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RESUMO

As representacdes sociais que habitam o imagindrio coletivo contribuiram para as ideologias de género,
hierarquizando as relagfes entre masculino e feminino de modo assimétrico. A insercao da mulher no
mercado de trabalho proporcionou ndo apenas a possibilidade de autonomia e liberdade feminina, mas
provocou também a exposicao desta as praxis sexistas nas organizacdes, por meio da divisdo sexual
do trabalho. Diante do exposto, este trabalho busca identificar as implicacdes das desigualdades de
género dentro do contexto organizacional, situando a mulher como alvo da investigacéo. Para tanto,
fora realizada uma revisédo bibliografica de artigos disponibilizados em revistas académicas que versam
acerca do assunto abordado. Estes artigos foram sistematizados de acordo com analise temética e
também estabelecidas categorias para uma melhor compreensdo. Os resultados apontam sobre a
necessidade de estudos que atualizem as representagdes sociais sobre a insercdo das mulheres nas
organizacfes, visto a crescente quantidade de mulheres inseridas no mercado de trabalho, inclusive
em cargos de gestdo, porém com menor remuneracdo. Diante disto, observa-se que o poder entre
homens e mulheres ainda é desigual e perpetua-se praticas machistas incorporadas nas expectativas
sobre 0 que é designado a homens e mulheres, limitando-os a representacbes de géneros
heteronormativos.

Palavras Chave: mulher, trabalho feminino, género, desigualdade e mercado de trabalho.

ABSTRACT

The social representations that inhabit the collective imaginary contributed to the ideologies of gender,
hierarchizing the relations between masculine and feminine in an asymmetrical way. The insertion of
women into the labor market provided not only the possibility of female autonomy and freedom, but also
led to the latter's exposure to the sexist praxis in organizations through the sexual division of labor. In
view of the above, this work seeks to identify the implications of gender inequalities within the
organizational context, placing the woman as the target of the research. For that, a bibliographic review
of articles made available in academic journals that deal with the subject matter had been carried out.
These articles were systematized according to thematic analysis and also established categories for a
better understanding. The results point to the need for studies that update the social representations
about the insertion of women in the organizations, given the growing number of women in the labor
market, including management positions, but with lower remuneration. Faced with this, it is observed
that power between men and women is still unequal and perpetuates macho practices embodied in the
expectations about what is assigned to men and women, limiting them to representations of
heteronormative genders.

Keywords: woman, female labor, gender, inequality and the labor market.

INTRODUGCAO

BN

No decorrer da histdria das civilizagdes que deram origem a sociedade contemporénea,
homem e mulher desenvolvem papéis sociais distintos, sendo estes contrastes mais notaveis
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gquando observamos as formas de interacdes existentes desde os primérdios. Algumas destas
caracteristicas permanecem até os dias atuais em determinadas culturas, e fundamentam
diversos estereétipos de subordinacdo acerca do papel da mulher, priorizando o trabalho
doméstico (BRUSCHINI, 2007).

Por muito tempo, as mulheres foram afastadas do conhecimento letrado, dificultando a
possibilidade de competir de igual modo no mercado de trabalho e fortalecendo a condig&o
de submisséao e as desigualdades que resultavam na inferioridade feminina. Viam-se abolidas
dos processos politicos e econdmicos por suas qualidades serem consideradas inadaptaveis
para estes contextos. Por sua ligacdo com a familia, eram vistas como fundamentais na
estruturacao do lar e na preparacgéao dos filhos para a pétria e, por este motivo, deveriam ater-
se exclusivamente ao ambiente doméstico, ndo se preocupando com as questdes da vida
publica ou mesmo o acesso ao mercado de trabalho (NADER, 2001).

Registros observados sobre a diferenca entre os sexos e sobre as atribui¢cdes de inferioridade
feminina nos ambitos bioldgico, intelectual e social apontam para a antiguidade grega.
Laqueur (2001, apud GALINKIN et al., 2010) menciona que Galeno (Século Il D.C.) alegava
existir um Unico sexo, o masculino. Para o autor, o feminino seria uma condi¢do para o
desenvolvimento do masculino, fornecendo-lhe o calor vital a sua sobrevivéncia. As mulheres
seriam homens imperfeitos, sendo que sua genitalia ficara retida internamente, e sua
imperfeicdo manifestava-se na falta de controle de suas paixdes, sob as quais € movida,
diferentemente dos homens. Esta percepg¢do de um monismo sexual prevalece até o século
XVIII, quando se concebe a nogéo de dois sexos distintos.

O reducionismo biolégico assegurou por muito tempo a supremacia masculina sobre a mulher
e foi sustentado até mesmo por teorias psicologicas, como por exemplo a teoria freudiana,
gue atribuia a mulher uma condicdo de inferioridade em virtude de n&o possuir um pénis, o
falo. Neste sentido, a psicologia inicia, entdo, seus estudos acerca do tema género a partir
das diferencas entre homens e mulheres, utilizando construtos bioldgicos para compreender
a motivacéo das distin¢gdes sociais e comportamentais entre ambos 0s sexos (GALINKIN et
al., 2010).

Entretanto, entende-se que as relacbes de género ndo sdo resultantes de um destino
biol6gico, mas antes de tudo, constru¢des sociais que se materializam nas representacdes
sociais que embasam nossos comportamentos (OLIVEIRA, 1999). Ou seja, o conceito de
género trata-se de uma construcdo social e € fundamental na concepg¢éo daquilo que cabe a
mulher ou ao homem, e portanto, ndo esta ligado a biologia humana.

Ao tratarmos do conceito género € necessario pontuar alguns aspectos: em primeiro lugar,
ele faz parte das relagbes sociais, assim como raga, classe, entre outras, constituindo-se um
importante aspecto na configuracdo das relagbes sociais. Em segundo lugar, género é
construcado e, portanto, ndo € inato ao ser humano e, em terceiro lugar, ele esté relacionado
a cultura, a histéria e a forma social, e por este motivo estdo sujeitos a modificacdes e
transformacfes. Como dito anteriormente, o termo ndo deve ser utilizado como equivalente
“aos sexos”, pois nao ha um género masculino ou feminino por si s6, mas sim um conjunto de
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significantes nos quais certos comportamentos ou caracteristicas, roupas, atividades, sao
consideradas femininas, masculinas ou neutras (BUENO et al., 2016).

Cabe salientar que as identidades de género estdo em constante transformacao, isto €, se o
conceito de género esté ligado a construcfes sociais que se modificam através das relacdes
entre homens e mulheres, dos discursos e das representagbes destas relacdes, logo o
conceito de género estd também suscetivel a estas transformagfes. Desta forma, a
construcao do género se faz, igualmente, mediante sua desconstrugéo (LOURO, 2014).

A definicao de género diz de um elemento constitutivo de relaces sociais firmadas sobre as
diferencas observadas entre os sexos, sendo ele o primeiro modo de dar significado as
relagbes de poder. Refere-se & um meio de compreender as relagdes complexas existentes
nos modos de interagdo humana (SCOTT, 1989). Ele é relacional e politico, ou seja, as
identidades de género sdo construidas ndo somente nas relagdes entre homens e mulheres,
como também intragénero e se articula nas diversas instancias sociais e nas praticas
cotidianas (GALINKIN et al., 2010).

O conceito de género viabilizou a compreensao de papéis e relacbes existentes entre homens
e mulheres ao desnaturalizar o modelo androcéntrico — que tenta reduzir a raga humana ao
termo “o homem” — sendo este conceito uma categoria analitica interdisciplinar que possibilita
a percepc¢ao dos acontecimentos que enfatizam a dimenséo cultural do tornar-se homem ou
mulher (GALINKIN et al., 2010).

A partir do século XIX ocorreram mudancas em termos politicos, econdmicos e ideoldgicos
acerca do papel da mulher na sociedade ocidental, refletindo diretamente no processo social
e historico da humanidade. Por meio de uma mobilizacéo feminina, houve um abalo do papel
exercido por elas no contexto familiar e por, conseguinte, no modelo patriarcal de sociedade
(NADER, 2001), que diz de uma organizagdo sexual hierarquica sustentada pelo dominio do
masculino (COSTA, 2008).

Com a ascensao do movimento feminista, nas décadas de 1960 e 1970, as discussdes sobre
género passaram a provocar questionamentos acerca das atribuicdes de homem e mulher,
assim como daquilo que estava sendo produzido, por meio de pesquisas, e que contribuiam
para o significado de género que permeia o imaginério social (GALINKIN et al., 2010).

O empoderamento feminino, conceito que designa a atribuicdo de poderes as mulheres,
elevando sua autoestima (SAFFIOTI, 2004) e que desafia as relagbes patriarcais, a
dominacdo do homem e a manutencdo dos privilégios de género, gera um mal estar na
sociedade patriarcal e vém provocando modificacBes significativas em seu contexto. A
sociedade por meio de mecanismos, como as instituicdes, a cultura, as leis civis, a relacdo
social e sexual do trabalho, contribui para a idealizacéo de masculino e feminino como opostos
e desiguais, numa relacdo de soberania e subjugacéo, respectivamente (COSTA, 2008).

As mudancas nas relacdes entre homens e mulheres decorrentes das transformacodes
sucedidas ao longo do tempo, principalmente nos centros urbanos, tém origem em aspectos
como, por exemplo, o crescimento da escolarizacdo feminina, a insercdo da mulher em
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espacos profissionais tipicamente masculinos e o préprio movimento feminista, enquanto
movimento social e politico implicado com a transformacdo das relagBes hierarquicas de
género (GALINKIN et al., 2010). Com isso, as mulheres vem angariando espaco e direitos,
provocando alteragdes na estrutura social até mesmo na familia, no trabalho, na politica, na
sexualidade, entre outras (BRUSCHINI, 2007).

Alguns dos fatores determinantes nas construcdes representativas séo, entre outros, as redes
de comunicacdo informal e a propria midia que intervém em sua producédo, facilitando
processos de influéncia e até mesmo manipulacdo social. Uma vez disseminadas essas
constru¢des formam um sistema e criam vers@es da realidade encarnado por imagens e
intensificado por palavras carregadas de significacbes (JODELET, 2001) fazendo com que
pensemos, em oposic¢ao, que homem € sinénimo de forga e mulher como sinénimo de graga
(ARRUDA, 2002).

Desta forma, as representacdes sociais entram em nosso cotidiano e sdo sustentadas pelas
influéncias sociais da comunicacdo e se constituem como o principal meio para o
estabelecimento das associagbes com as quais nos ligamos uns aos outros
(MOSCOVICI,1961). Sao estas mesmas representacdes que assumem as condicdes para a
construcdo dos papeis de género, ou seja, 0 que cabe a cada um de acordo com a divisédo
sexual.

As representacfes sociais estdo impregnadas na maioria das nossas relagfes, naquilo que
produzimos ou consumimos e nas comunica¢des que firmamos, sdo também produto da
interagdo e comunicacdo e determinam 0s papéis concernentes ao homem e a mulher, e a
forma como séo vistos na sociedade. Sdo entidades quase tangiveis, que circulam, se
entrecruzam e se cristalizam continuamente (MOSCOVICI,1961). Elas orientam as formas de
nomeacdo e definicdo dos aspectos variados da realidade diaria e na interpretacdo destes
elementos. Além disso, permeiam os discursos, sendo veiculadas por palavras, imagens
midiaticas e se solidificam nas condutas e nas organiza¢des de modo geral (JODELET, 2001).

Estas representagfes versam como produto e processo de uma apropriacdo da realidade e
se estabelecem por meio da elaboracgéo psicolégica e social. Assim, elas referem-se a uma
forma de conhecimento produzida e partilhada coletivamente contribuindo para a construcéo
de uma realidade comum & um grupo e regem nossa relacdo com os demais, por meio do
qual orienta e organiza nosso comportamento e comunicagdo social. Portanto, as
representacdes sociais permitem a difusdo e assimilacdo dos saberes, o desenvolvimento
pessoal e grupal, bem como a percepcdo das transformacdes sociais. Possuem como
constituintes as informacdes, imagens, crencas, valores, opinides, elementos culturais e
ideoldgicos, entre outros (JODELET, 2001).

Neste sentido, as representagfes sociais, que circundam o imaginario social, corroboram para
sustentacdo de disparidades entre homens e mulheres na medida em que a ideologia de
inferioridade feminina permanece, mesmo que de forma mascarada, inserida e latente na
sociedade. Desta maneira, a desigualdade de género se constitui na medida em que a

sociedade determina quais 0s papeis pertencentes ao homem e a mulher, tornando-os
desiguais, assimétricos, numa relacéo de poder e subordinagéo, respectivamente (COSTA,
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2008). Este dominio esta presente em todos 0os ambitos inclusive dentro das organizacées.
Assim, a compreensédo do termo género permite algumas observacdes acerca da igualdade
e diferenca entre os sexos no ambito do trabalho, uma vez que homens e mulheres ndo séo
trabalhadores iguais, sendo a busca feminina por uma preservacao das diferencas existentes,
a fim de criar uma nova cultura de trabalho mais equanime (OLIVEIRA, 1999).

Com essa articulagéo feminina e apds a conquista dos chamados direitos civis, percebeu-se
que tal igualdade nado seria suficiente. Assim, demandaria um processo mais amplo de
transformacéo, onde o préprio conceito igualdade fosse questionado, uma vez que a inser¢ao
da mulher no mercado de trabalho ndo viabilizou sua autonomia, mas sim o sobretrabalho —
onde, a mulher além de contribuir na renda familiar, deve dar conta dos afazeres domésticos
e dos cuidados com a prole, a segunda jornada (COSTA, 2008).

Destarte, apesar de contribuir de forma ativa no mercado de trabalho, recai também sobre a
mulher a responsabilidade pelas tarefas domésticas, o que gera uma carga extra de trabalho
para aquelas que buscam se inserir no meio organizacional (BRUSCHINI, 2007). Além disso,
a emancipacao do sujeito feminino ndo foi assegurada nem mesmo a divisdo sexual do
trabalho, mas sim, além da sobrecarga de trabalho, o acréscimo de responsabilidades, o
distanciamento dos filhos e a exposi¢édo ao assédio moral e sexual (COSTA, 2008).

E preciso esclarecer que qualquer designacio que favoreca a hierarquizaco, seja no sentido
de inferiorizar a mulher ou mesmo o homem, faz-se amplamente nocivo para a sociedade. O
ideal, aqui, seria um nivel de possibilidades e exercicio do poder horizontalizado, atribuindo o
mesmo valor ao feminino e masculino (SAFFIOTI, 1994), inclusive no contexto organizacional,
onde a divisdo sexual do trabalho subsiste por um principio hierarquizado onde o trabalho
masculino mantém-se considerado superior ao feminino (HIRATA, 2002).

Algumas pesquisas acerca do cenério atual do mercado de trabalho e da inser¢éo da mulher
neste ambito revelam, entretanto, o crescimento da mao de obra feminina nas ultimas
décadas (PORTAL BRASIL, 2017). De modo geral, entre os anos 2000 a 2010 houve um
aumento significativo da participagdo feminina no meio organizacional. A tabela a seguir
(tabela 1) demonstra uma variagéo consideravel na comparacéao por sexo, sendo que em 2000
a taxa de atividade masculina era superior em quase 30 pontos percentuais a atividade
feminina e, em 2010 essa taxa caiu para pouco mais de 21 pontos (IBGE, 2014).
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Tabela 1: Taxade atividade dos trabalhadores com 16 anos ou mais de idade, por sexo, segundo
0s grupos de idade e cor ou raca — Brasil — 2000/2010

Taxa de atividede dos trabalhadores com 16 anos ou mais de idede (%]
2000 2010
Grupos de idade
Sexo Sexo
Taotal Total
Homens Mulheres Homemns Mulheres
Total (1] 64,5 4.7 50.1 64,8 75.7 54,6
Grupos de ldade
De 16 a 29 68,6 81,0 B6.3 66,7 74,6 588
De 30 a 49 76,1 91,9 61,1 78,2 g4.8 68,1
De 50 a 69 571 76,8 39,0 635 8.1 50,2
De 80 ou mais 226 3r4 10,6 26,3 3a.7 16,5
Cor ou raga
Branca 64,3 78,7 50,6 65,8 6.7 56,2
Preta ou parda 64,8 78,9 45,5 63,9 75.0 53,1

Fonte: IBGE, Censo Demografico 200002010.
(1) Inclusive pessoas de cor ou rega amarels, indigena ou ignorada.

Essa variacdo ndo se deve apenas ao crescimento da inser¢cdo feminina, mas também a
reducédo da atividade entre os homens. Enquanto as mulheres aumentaram sua participacao
no mercado de trabalho, a taxa de inatividade masculina sofreu um aumento, especialmente
na faixa de 16 a 29 anos. (IBGE, 2014). Vale ressaltar que a taxa de atividade indica a
propor¢cdo de pessoas economicamente ativas, isto €, aquelas que estédo inseridas em uma
faixa etaria estabelecida e que estejam disponiveis para o mercado de trabalho, seja
ocupados ou procurando ocupagédo (IPEA, 2016).

Em 2007 as mulheres ocupavam 40,8% das vagas no mercado de trabalho formal e em 2016
passaram a ocupar 44% das vagas, onde sua maior participacdo esta voltada para as areas
de administracao publica e servicos (PORTAL BRASIL, 2017). Outro dado importante refere-
se a escolarizacdo, 19,2% das mulheres em atividade possuem ensino superior completo e
apenas 11,5% dos homens também em atividade dispde do mesmo nivel de instrugdo (IBGE,
2014).

De fato as mulheres ndo estiveram totalmente afastadas do mercado de trabalho desde
sempre, na verdade suas atividades ndo obtinham reconhecimento econdmico. Estima-se que
apenas 18,5% das mulheres eram economicamente ativas na década de 70. Todavia, sabe-
se que estas mulheres estavam presentes em areas como a agropecudria, nos servigcos
domésticos em lares alheios, nos servigcos de costura, nos artesanatos, entre outras atividades
remuneradas sem serem formalizadas (IPEA, 2016).

Outra situacdo que tem-se observado é o esgotamento do processo de feminizacdo do
mercado de trabalho percebido ao longo das pesquisas realizadas, onde a taxa de atividade
feminina tem sofrido poucas variacfes. Os dados apontam que ano de 2005 a taxa obteve

seu auge de 59%, no ano de 2011 a taxa caiu para 56% e no ano de 2014 alcangou 57%,
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indicando uma estagnacédo do processo de insercao feminina no meio organizacional (IPEA,
2016).

O crescimento da ocupacgdo feminina ao longo do seu processo historico, no entanto, ndo
assegurou uma igualdade de direitos frente ao mercado de trabalho mas, por outro lado, vém
fortalecendo a emancipacdo das mulheres e se caracterizando como um avanco na busca por
uma reducao das desigualdades de género presentes nos mais diversos setores da sociedade
(IBGE, 2014).

Diante do exposto, este trabalho objetiva investigar a desigualdade de género no ambito
organizacional nas produ¢fes académico-cientificas, apontando os fatores relacionados as
representacdes sociais construidas ao longo do processo historico-cultural constitutivo da
sociedade brasileira.

METODOLOGIA

Para o desenvolvimento da pesquisa foi realizada uma revisdo bibliografica de algumas
revistas académicas voltadas para area de negécios e gestdo de pessoas, tais como
administracdo, contabilidade e psicologia, disponiveis online. Sdo elas: Cadernos de
Psicologia Social do Trabalho, READ, Revista UFF e RPOT. Além da plataforma web PePsic.

A inclinagéo para estas revistas se deu devido a forma como abordam a temética enfatizando
0 sujeito feminino, sendo que em algumas observa-se até uma predilecdo pelo assunto.
Entretanto, cabe salientar o fato de que foram realizadas, também, buscas em outras revistas
gque, no entanto, ndo forneceram material pertinente ao objetivo e por este motivo ndo foram
aqui descritas.

A partir dos seguintes descritores: mulher, trabalho feminino, género, desigualdade e mercado
de trabalho, encontramos 12 artigos que, a principio abordavam o tema em questdo, mas
apo6s analisados apenas 9 corresponderam ao objetivo deste trabalho. Por fim, estes artigos
foram organizados considerando o procedimento de andlise tematica, através do qual foram
levantadas as seguintes categorias a fim de explorar os conteldos existentes nos artigos
mencionados: a) estilo de vida feminino: dentro desta categoria encontram-se 0s temas
relacionados ao modo como a mulher contemporanea se comporta diante das atribuicdes que
recaem sobre ela, bem como as caracteristicas que comp&em o perfil desta mulher — a busca
por independéncia financeira e a satisfacdo profissional, o investimento em sua
profissionalizacéo, a procrastinacdo do lazer, dos cuidados pessoais e do desejo de ser méae;
b) trabalho feminino: nesta categoria foram abordados conteudos relacionados a insercéo da
mulher no mercado de trabalho, o modo como se deu e os efeitos resultantes desta exposicéo,
destacando-se a importancia do empoderamento feminino que encorajou o ingresso da
mulher no meio organizacional, bem como os aspectos negativos ligados a notoriedade do
trabalho feminino e as desigualdades resultantes deste contexto; ¢) multiplicidade de papéis
femininos: neste item foram inseridos os assuntos que versam sobre as atividades que a
mulher vém desempenhando em decorréncia das transformagdes na estrutura organizacional
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e as modificacdes observadas até mesmo no contexto familiar, onde por vezes a mulher é
submetida a uma dupla jornada de trabalho e até mesmo assume a postura de provedora do
lar; d) aspectos socioculturais da ideologia de género: nesta Ultima categoria encontram-se as
possiveis motivacdes que justificam a desigualdade de género de modo geral e também
dentro das organizagbes, que sdo as construgcbes sociais percebidas, mantidas e
disseminadas ao longo dos séculos, geradoras de representacdes sociais que designam 0s
papéis pertencentes ao homem e a mulher.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para a construcdo deste trabalho foi realizada uma pesquisa com a intengcédo de verificar a
relevancia do tema em questdo na atualidade. Observou-se que os trabalhos realizados
acerca da temética estdo, de certa forma, ultrapassados, como pode ser verificado por meio
do periodo de publicacao dos artigos, disponibilizado na tabela a seguir (tabela 2). Diante
disso, identificamos a necessidade de emersédo de estudos atuais, visto que a insergéo
feminina no mercado de trabalho ainda est4 em processo e as desigualdades de género no
meio organizacional também tém se perpetuado, salientando a caréncia do olhar da psicologia
e das areas a quem é de interesse.

Os artigos encontrados foram analisados de acordo com a categorizacdo apresentada,
considerando os dados relevantes para este estudo. O periodo de publicacdo destes artigos
varia entre os anos de 2002 e 2014, conforme a tabela, organizados em ordem cronolégica,
estando os mesmos inseridos em cadernos de pesquisa e plataformas, disponibilizados
online.

Titulo do artigo Autor Nome da Periodo de
revista Publicacéo
Texto 1 Sobr(_a o t[abalho das mulheres: Mang J_urac_y RPOT 2002
contribuicbes segundo uma | Toneli Siqueira
analitica de género
Maria Isolda C.
Texto 2 Mulher, poder e subjetividade Branco Bezerra PEPSIC 2002
de Menezes
Vida profissional e afetiva das = Deise Luiza da
Texto 3 | mulheres no século XXI: o caso Silva Ferraz e READ 2004
das permissionarias do viaduto Neusa Rolita
Otavio Rocha em porto alegre Cavedon
As relacbes de género no Sc;O'SrC;rdao
Texto 4 contexto  organizacional: o Macégo e Katia RPOT 2004
discurso de homens e mulheres
Barbosa Macedo
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.- A Marcus Eugénio
Texto 5 'rg}:gggz dséotcr';‘t'; Iﬁoge”ero nas OIiveierLima et  RPOT 2005
Nocdes de “trabalho feminino”  Juliana de Carlo
Texto 6 | no chao de fabrica de uma e Yara Lucia RPOT 2007
empresa lider no setor de Mazziotti
eletrodomeésticos Bulgacov
Importancia e motivacdes do .
Texto 7 Estado Brasileiro para pesquisas Lourdes Bandeira Revista 2010
de uso do tempo no campo de UFF
género
Camara dos Deputados: Amanda Zauli, Cadéernos
Texto 8 | democracia e igualdade de Claudio Vaz Psico?o ia 2012
oportunidades entre mulheres e Torres e Ana Social go
homens? Lucia Galinkin
Trabalho
Manuela Nunes
Lopes, Leticia
A Multiplicidade de Papéis da Lovato
Texto 9 Mulher Contemporanea e a Dellazzana- PEPSIC 2014
Maternidade Tardia Zanon e Mariana
Gongalves
Boeckel

Tabela 2: Artigos académicos levantados

A seguir serdo apresentadas as categorias estabelecidas para a andlise dos artigos acima
descritos, evidenciando as caracteristicas que indicam o cenario de desigualdade nas
organizagoes.

a) Estilo de vida feminino

Neste topico serdo abordados os temas relacionados ao tipo de lideranca feminina, o trabalho
produtivo em oposi¢éo ao trabalho reprodutivo, a influéncia de fatores que contribuiram para
o ingresso feminino ao mercado de trabalho, o adiamento da maternidade, entre outros fatores
relacionados ao modo como a mulher tem subsistido no atual contexto em que vive.

Percebe-se que a mulher tem construido uma trajetéria dentro das organizacdes em busca
do espacgo profissional que por muito tempo |he fora inacessivel — os cargos de chefia.
Contudo, conforme apresentado no texto 2, nota-se um trago importante que inicialmente
compunha o perfil de lideranca feminino, que pode ser observado em suas estratégias para
resistir & competitividade, no autoritarismo e, até mesmo, na adogdo de vestimentas
semelhantes as masculinas, como se essa representacao Ihe conferisse maior credibilidade.

Trata-se de uma introjecdo de caracteristicas tipicamente masculinas na formacéo desse
“personagem”, engendrando uma descaracterizagéo subjetiva do sujeito feminino, manifesto
no esmorecimento de sua singularidade. Sandberg (2013) aponta que hd um abismo na
ambicao de lideranca entre homens e mulheres, pois estas demonstram baixa expectativa de
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crescimento profissional em virtude do desgaste causado pelo desempenhar de mdltiplos
papéis, o que ndo é exigido do homem na maioria dos casos.

Nota-se, também, uma intensa relacdo entre o trabalho feminino na esfera produtiva (ligado
ao exercicio de atividade remunerada) com o trabalho reprodutivo (ligado aos cuidados
domésticos). Hirata (2002) aponta que o trabalho produtivo esta vinculado a producéo de valor
e o trabalho reprodutivo diz de uma producgéo de valores de uso ndo-mercantis. Esta relacdo
condiciona os critérios para escolha de atuacdo aqueles empregos que possibilitam a
conciliacdo casa/trabalho, como por exemplo a proximidade do local de trabalho, a carga
horaria, entre outros fatores, mesmo em detrimento a remuneracdo e a perspectiva de
crescimento profissional, como observado no texto 1. Ou seja, existe uma preocupacao em
amenizar os transtornos causados pela dupla jornada de trabalho feminina, sendo que os
cuidados domésticos quase sempre sao uma responsabilidade exclusivamente da mulher.

Outro ponto observado foi a influéncia crescente das tecnologias contraceptivas, do aumento
expressivo do nivel de escolaridade entre as mulheres, das novas organizagfes familiares
(inclusive monoparentais) e também do movimento feminista, na ruptura das barreiras que
limitavam a mulher ao trabalho doméstico e, com isso, ocasionaram mudancas significativas
na estrutura social, principalmente no contexto privado, segundo o que revela o texto 1.
Madureira (2010) salienta que a partir da segunda metade do século XX sucederam nao
apenas transformacfes tecnoldgicas, mas também no que diz respeito aos costumes, ao
comportamento, as contestagfes sociais e as manifesta¢des culturais. Assim, considera-se
gue quanto maior 0 acesso destas mulheres as inovacdes tecnoldgicas e a informacgao pode-
se oportunizar seu alcance de forma mais efetiva ao mercado de trabalho.

Com base na pesquisa apresentada pelo texto 2, ressalta-se um sentimento de incompletude
e uma preocupacao acerca dos aspectos afetivos que, por vezes, a mulher tém procrastinado
em decorréncia do acumulo de tarefas, tornando infimo o tempo destinado a familia, ao lazer
e a si propria. Mesmo diante desta realidade, elas ndo abdicam da satisfacéo profissional e
da independéncia que conquistaram ao longo dos anos. Pode-se inferir que a inquietude em
responder a todas as demandas que séo impostas a estas mulheres traz consigo uma culpa,
em virtude do tempo que despende para o exercicio de suas fun¢des. Concomitantemente, a
realizacdo profissional e a autonomia séo desejos latentes, do qual as mulheres ndo abrem
mao. Barbosa et al. (2007) afirmam que se antes as mulheres voltavam-se para os desejos e
satisfacdo dos outros, agora elas buscam o seu proprio crescimento pessoal e a consolidagcéo
destas transformacoes.

O distanciamento feminino do lar também provocou alteracbes importantes no contexto
familiar, & exemplo do que ocorre no que tange a maternidade. As determinac¢des de instinto
e de natureza humana séo frequentemente questionadas e as possibilidades de experiéncias
femininas igualmente ampliadas. Contudo, os valores sociais acerca da maternidade ainda
perduram e depositam na mulher a expectativa de que corresponda ao seu papel precipuo de
ser mae (BARBOSA et al., 2007). Desta forma, se antes a mulher possuia como prerrogativa
0 papel reprodutivo, caracteristico da representacao social que lhe era incumbida, agora a
funcdo de genitora torna-se uma opc¢do e a mulher vé-se desobrigada da maternidade. Por
este motivo, € cada vez crescente o numero de mulheres que tendem a preterir ou postergar
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a maternidade em funcao de suas ambicdes profissionais, conforme apresentado na pesquisa
do texto 9. Uma das explicagcbes para que esta seja vista como um empecilho a realizacao
profissional é que muitas organizacfes ainda sédo resistentes ao fato de a mulher necessitar
ausentar-se durante o periodo de licenga, garantido por lei, ndo vendo com bons olhos quando
se faz preciso.

Ainda, de acordo com o texto 9, os dados demonstram, também, que estas mulheres, apesar
dos riscos que a medicina esclarece, optam por construir carreira e conquistar melhores
condic¢des financeiras, sociais e emocionais para entdo se tornarem maes. Isto porque a faixa
etaria adequada para consolida¢éo da carreira coincide com a melhor idade para ter filhos e,
assim, aquelas que estdo engajadas profissionalmente adiam a maternidade para nao
interromper sua ascensao profissional (BARBOSA et al., 2007). Outro fato que justifica esta
opcado de adiamento da maternidade é que as mulheres tem visto a necessidade de
aperfeicoamento académico constante para sua manutencao no mercado de trabalho e, com
isso, ha uma dificuldade de conciliagdo casa-trabalho-estudo. Ademais, a postergacdo da
maternidade e, por que néo dizer do casamento, sdo um produto das exigéncias as quais as
mulheres contemporaneas tém de dar conta.

b) Trabalho feminino

Neste item ser@o apresentadas as tematicas que versam acerca da inser¢do da mulher ao
meio organizacional e as principais caracteristicas observadas neste contexto, destacando as
dificuldades enfrentadas pelas mulheres relacionadas as desigualdades de género.

Verifica-se que o processo de inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho se deu de forma
gradual e exigiu uma série de adequacdes quanto as cobrancas frente a atual conjuntura
organizacional. Scott (1991) destaca que a mulher trabalhadora é produto da revolucdo
industrial e sua visibilidade é um problema que implica o préprio sentido da feminilidade e a
compatibilidade com o trabalho assalariado. Esta incorporacdo feminina provocou um abalo
no modelo patriarcal de familia, colocando em questdo o lugar do homem como Unico
provedor, uma vez que a mulher passou a contribuir ativamente nas finangas do lar,
assumindo sua independéncia em diversos setores de sua vida. Por outro lado, surgem
também alguns aspectos vistos como negativos decorrentes desta inclusdo ao mercado. Uma
delas é a desigualdade baseada em privilégios sexistas enfrentada no meio organizacional,
como revela o texto 3.

De acordo com o texto 7, uma das principais contribuicdes para o ingresso de mulheres nas
organiza¢cdes foi o0 movimento feminista dos anos 70, que impulsionou o empoderamento
feminino e, a partir dai, a busca por direitos e pela horizontalidade das relacbes de poder.
Saffioti (1994) ressalta a necessidade de uma condi¢do sine qua non, em que seja atribuido
0 mesmo valor ao masculino e feminino em relacéo as probabilidades de exercicio do poder.
Torna-se necessario, entdo, questionar as disjuncdes existentes nas relacdes entre homens
e mulheres, onde as diferengas entre 0s sexos parecem ser ignoradas para serem melhor
exploradas, ou seja, negando a existéncia das disparidades entre 0s sexos é possivel tirar
melhor proveito do trabalho desvalorizado ofertado a mulher.
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Com base no texto 6, as habilidades atribuidas ao sexo masculino sado percebidos como
critérios discriminatérios para uma contratacdo, e ndo o que de fato os individuos estdo
capacitados, deixando evidente que os padrbes fundados em esteredtipos sexistas continuam
vigentes nas organizacdes, mesmo que de forma mais sutil, como aponta o texto 4. Scott
(1991) revela que diversos empregadores designavam aos empregos caracteristicas
inerentes aos sexos, onde as tarefas cuja exigéncia fossem delicadeza e paciéncia eram
consideradas femininas e aquelas que demandavam forca, velocidade e habilidade
consideravam-se masculinas. Estas estratégias de contratar mulheres para alguns empregos
e nao para outros criaram a categoria trabalho feminino.

Sabemos que trabalho da mulher fora do ambiente doméstico ndo é recente, ela sempre
esteve ligada aos trabalhos informais, como por exemplo as atividades agricolas e artesanais,
entre outras. O que se percebe € que o reconhecimento dessa condi¢cdo e o assalariamento
da mulher trouxe notoriedade as desigualdades pré-existentes e a necessidade de valoracéo
da mulher enquanto profissional, como mostra o texto 3. Neste sentido, o trabalho feminino
revelou as praticas “ndo ditas” que permeiam as organizagdes, como a distingdo salarial, a
dificuldade de ascenséo aos cargos de altos escaldes, entre outras. De acordo com Hirata
(2002), existe uma discriminagdo por parte dos empregadores em relagcdo as mulheres,
sobretudo as casadas, pois conferem a elas a supervisdo da vida familiar, o que as impediria
de se dedicar por completo ao trabalho.

A discriminagéo baseada, a priori, na determinacéo do género esté diretamente associada a
segregacgao ocupacional ou “teto de vidro” (glass ceilling), como também é conhecido, sendo
este fendbmeno manifestado como barreiras invisiveis e ndo explicitas (COELHO, 2006),
geradas por preconceitos exprimidos pelos sujeitos e pelas organiza¢des, obstruindo o acesso
de mulheres a sua progressao de carreira, como visto no texto 8. Isto posto, nota-se que as
organizacdes, de certa forma, favorecem a subsisténcia das desigualdades de género na
medida em que introduzem na cultura da empresa os estereétipos ligados a representacao
dos papéis de homem e mulher. Tal aspecto ficou evidenciado na pesquisa retratada pelo
texto 8, onde as mulheres nédo ocupantes de postos de mando, se consideraram preteridas
na indicagéo para cargos de chefia e associaram esse evento a questdo de género, sendo as
oportunidades percebidas como desiguais. Coelho (2006) aponta um modelo de
discriminagcdo por preferéncia, onde o empregador opta em contratar um homem em
detrimento a mulher apenas por uma questdo de gosto, sendo este amplamente motivo por
condi¢Bes culturais e psicolégicas.

Outro fator identificado foi o patriarcalismo, que sugere a hierarquia entre homem e mulher,
numa relacdo de dominagcdo e subjugagcdo (COSTA, 2008), também manifestado nas
organizagdes favorecendo a divisdo sexual do trabalho e a masculinizacdo das fungbes de
chefia. Ou seja, as areas de atuacédo profissional parecem ser estabelecidas consoante ao
modelo patriarcal de sociedade, designando qual o lugar de cada um de acordo com o sexo,
como mostra o texto 5. Assim, cabe a mulher as profissGes ditas femininas que possuem
menor prestigio e menores remuneracoes, revelando que o trabalho possui valor e significado
diferentes quando exercido por homens ou mulheres.
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Observou-se, ainda, com base na pesquisa do texto 5, onde propunha-se a situacdo em que
a mulher ocupava um cargo superior ao homem, que a percepc¢édo dos participantes do sexo
masculino foi de que esta condi¢do era emocionalmente desconfortavel e que as mulheres
expressam inseguranca quando em posicdes dominantes. Essa discriminacdo pode
manifestar-se em frase como “ndo aceito receber ordens de uma mulher” (COELHO, 2006),
supondo um preconceito enraizado, onde o homem nao admite ser colocado em uma situacao
inferior & mulher, reafirmando o que foi posto anteriormente, a hierarquizagado do trabalho
vinculada a estrutura patriarcal.

Destacamos, também, um dos eventos caracteristicos da insercdo da mulher ao meio
organizacional, que trata-se da exposicao feminina ao assédio sexual, em decorréncia de
propostas tidas como “uma chance de crescimento”, onde o corpo da mulher é visto como
moeda de troca para sua ascensdo profissional. Oliveira (1999) contribui dizendo que o
assédio e, até mesmo, o abuso sexual expressam-se como uma forma de dominacéo e
opressao no mundo do trabalho, chegando a ocasionar depressao, angustia, receio em perder
o emprego e humilhacdes, podendo afetar a satide das mulheres. E um preco que muitas nio
estao dispostas a pagar e, por este motivo, passam a ser vitimas também de assédio moral,
por ndo cederem as chantagens de um superior, levando-a até mesmo a renunciar ao
emprego. O texto 4 reitera que o assédio sexual € um mecanismo de constrangimento que
vitima as mulheres que almejam o progresso de carreira.

c) Multiplicidade de papéis femininos

Serdo apresentados nesta categoria 0os papéis que a mulher tém assumido diante da
exposi¢ao ao mercado de trabalho e as consequéncias que se sucederam no contexto familiar
e também em sua rotina de trabalho.

E sabido que o aumento da participa¢io feminina no meio organizacional trouxe consigo, além
da possibilidade de alcancar minimamente sua autonomia, um acumulo de tarefas e
responsabilidades dentro e fora do lar. Ademais, a dupla jornada de trabalho feminino faz-se
resultante da falta de uma redistribuicdo das tarefas, uma vez que grande parte da populacao
masculina ndo contribui com as atividades domésticas. Consoante a isso, Scott (1991)
argumenta que a industrializacdo ndo proporcionou as mulheres uma separacao entre casa e
trabalho, ou mesmo, deixou-a optar pela domesticidade ou trabalho remunerado. Assim, a
despeito do trabalho que realizam fora do &mbito doméstico, percebe-se que a mulher apenas
somou tarefas as que ja possuia, ocasionando uma sobrecarga de trabalho, evidenciado no
texto 1. Sandberg (2013) diz que as mulheres estdo rodeadas de manchetes e noticias que
impde ndo serem capazes de se dedicar-se a familia e a carreira, impelindo-as optar por uma
delas, pois do contrério estardo esgotadas e descontentes.

Outro fato percebido através do texto 3, foi a contradicao entre os sentimentos que a mulher
apresenta acerca da multiplicidade de tarefas que desempenha. Ora, mostram-se satisfeitas
e realizadas em estarem ativas profissionalmente, conquistando sua independéncia financeira
e pessoal; ora, sentem-se culpadas por acreditarem estar sacrificando sua vida familiar.
Sandberg (2013) discorre a esse respeito revelando que as mulheres da atualidade
presenciaram suas maes buscando dar conta de tudo, mas que foram obrigadas a abrir méo
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de algo, que frequentemente era sua carreira profissional. A pesquisa do texto 9, menciona
que algumas mulheres tem manifestado, até mesmo, o desejo de voltar no tempo, onde estas
tinham menos obrigacdes e podiam se dedicar efetivamente a familia. Outras, no entanto,
optam por ndo constituir familia e se dedicarem exclusivamente a realizagdo profissional,
assim néo se sentiriam divididas, como exposto no texto 3.

Sandberg (2013) assinala, também, que a incorporacdo de metas pessoais e profissionais
aumentou as exigéncias de investimento de energia no trabalho e de atender “ao destino
biolégico” de reprodugao, ao mesmo tempo que as tarefas de casa e da criacéo dos filhos ndo
foram compartilhadas com seus companheiros e o local de trabalho ndo fornecia a
flexibilidade necesséaria para cumprir essas imposicdes. Assim, pode-se considerar que 0
papel da mulher no ambiente familiar condiciona, de certa forma, sua aderéncia ao mercado
de trabalho, na medida em que suas responsabilidades do lar interferem em sua atividade
profissional, como demonstrado no texto 2. Consequentemente, para a mulher € muito mais
dificil distanciar-se das representa¢cfes que sdo incorporadas na figura feminina, onde o lar
parece ser o lugar de pertenca da mulher, e mesmo quando esta parece se desvencilhar
destas caracteristicas mais evidentes elas se tornam.

Na busca intermitente destas mulheres em conciliar o papel de mée e profissional, algumas
tem buscado formas de preencher as lacunas provenientes do seu afastamento do lar,
proporcionando aos filhos maiores possibilidades educacionais, melhores entretenimentos e
buscando aproveitar com mais qualidade o tempo em familia, como destaca o texto 2. Esse
investimento de tempo ressalta a preocupacdo com as perdas e prejuizos que tem sido
provocado pela auséncia da mulher no contexto familiar. De acordo com Barbosa et al. (2007)
as mulheres relatam que a culpa e a necessidade de compensar 0 tempo em que estéo
ausentes é a maior consequéncia de trabalhar fora. Além do mais, o texto 1 esclarece que
boa parte destas mulheres também sado chefes de familia e as conduzem sozinhas,
aumentando ainda mais sua responsabilidade e papéis a desempenhar.

A partir dos estere6tipos construidos acerca das representacfes sociais, 0 texto 5 discorre
sobre 0 modo como homens e mulheres sdo percebidos e quais as caracteristicas 0s
entrevistados atribuem a cada um deles. Ao homem foram atribuidos tragcos como
independéncia, autossuficiéncia, assertividade e agressividade e a mulher atributos relativos
ao cuidado doméstico e com a prole, como por exemplo protecéo, afetividade, sensibilidade,
prestatividade. Esta pesquisa reforca o0 modo como as representacbes sociais estdo
impregnadas no nosso cotidiano e designam, muitas vezes, qual o lugar pertencente ao
homem e a mulher.

Diante do exposto, percebe-se que as exigéncias que recaem sobre a mulher, de que ela seja
uma profissional competente, boa mée, esposa dedicada, caprichosa nos cuidados
domésticos, além de corresponder aos padrdes da sociedade em termos estéticos, tem
provocado um aglomerado de imposi¢des das quais tornam-se incapazes de atender, gerando
sentimento de frustracdo e impoténcia frente a estas demandas. Somando-se a isso, Oliveira
(1999) enfatiza que as mulheres, muitas vezes, sdo submetidas ao adoecimento psiquico,
visto que diante delas esté@o a escolha pela maternidade, pelo aleitamento e até mesmo pelo
desmame dos filhos, o que para elas torna-se penoso.
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d) Aspectos socioculturais da ideologia de género

Por fim, destaca-se neste item as provaveis motivacdes das desigualdades de género na
contemporaneidade, que permeiam todos os setores da vida social, evidenciando as
consequéncias percebidas nas organizac¢des, como enfoque do trabalho.

Como sabemos, a histéria de subordinagéo das mulheres esta amplamente ligada as relacdes
de género, ja que é através da distribuicdo desigual de poder baseada numa biologia que a
hierarquia entre homens e mulheres se constitui e se perpetua. Segundo Oliveira (1999) a
categoria género explica as relacdes de poder entre 0s sexos e proporciona a dimensao social
da desigualdade sexual. A autora ainda complementa dizendo que as relagdes de género séo
uma construcao cultural e social e refletem um processo continuo e descontinuo da formacao
de lugar de poder masculino e feminino. Assim, a subordinagéo feminina é fruto de um
processo educativo impregnado na cultura e por ela disseminado, fazendo com que homens
sejam socializados para exercer autoridade e as mulheres para submeter-se a ela, como
demarcado pelo texto 4.

Numa perspectiva histérica, a sociedade legitimou como pertencente a mulher os papéis de
esposa e mae, limitando-a ao ambiente doméstico. Contudo, de acordo com o texto 2, mesmo
que de forma paralela, a mulher sempre esteve ligada aos trabalhos “extralar”, sem receber o
reconhecimento por tais atividades. Perrot (1991) afirma que as mulheres apoderaram-se dos
espacos deixados ou confiados a elas para ampliar sua atuagdo as margens do poder.

Nota-se também que a ideologia de género favoreceu o surgimento da divisdo sexual do
trabalho, onde funcdes séo designadas de acordo com o sexo, envolvendo representagdes e
praticas socialmente construidas e aceitas, conforme apresenta o texto 2. Ja o texto 4 afirma
gue, com a introducédo da categoria género houve uma redefinicdo da relagédo ou interacdo no
trabalho, trazendo a tona as relagcdes de poder entre os sexos. Segundo Saffioti (1994) a
ideologia de género e as violéncias factuais provocaram uma inversdo, onde a mulher parece
consentir sua subordinacdo como categoria social. Além disso, o texto 7 acrescenta que, a
partir desta divisdo, os trabalhos manuais e repetitivos eram atribuidos as mulheres, enquanto
0s que demandavam capacidade técnica destinavam-se aos homens. Assim, o trabalho
feminino via-se inferiorizado e justificava-se na assimetria das rela¢cdes entre homens e
mulheres.

De acordo com o texto 4, a propria definicdo de trabalho masculino ou feminino esté carregada
de representacdes e préaticas sociais, que envolvem as perspectivas historico-socio-cultural.
Hirata (2002) menciona que a dualidade ou segmentacdo do mercado de trabalho é apenas
um dos aspectos da segregacado entre homens e mulheres e que estes séo divididos por setor
de atividade, pela qualificacao e, também, pelo tipo de trabalho que realizam. Percebe-se que
estas designacdes de trabalho dificultam ou impedem o acesso de mulheres a fun¢fes, como
por exemplo nas &reas de engenharias, computacdo, entre outras, amplamente
masculinizadas.

O texto 4 aponta, ainda, que os discursos masculinos se sustentam pela cultura machista,
gue naturaliza as relagbes de dominacdo e subordinagédo e que o discurso feminino que se
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diz consciente dos processos discriminatérios e opressivos, mas se submete a eles e se torna,
por conseguinte, camplice da propria subordinacdo. Vé-se estas expressdes transmitidas de
geracdo em geracdo e reforcadas desde a mais tenra idade, como construtos de uma
sociedade onde o prestigio e o poder é atribuido tdo somente ao homem. Por muito tempo o
movimento de mulheres empenhou-se em conquistar a tal igualdade, sem se atinar ao fato de
que a propria concepc¢do de igualdade estava pautada em um padrao machista e patriarcal,
sendo necessario uma transformacéo mais abrangente, onde o conceito de igualdade fosse
também inquirido (COSTA, 2008).

Assim, constata-se que as relacdes sociais que construimos estdo constantemente
permeadas por significantes de género que designam os papéis pertencentes aos homens e
mulheres, inclusive nas organizacdes, onde estes construtos favorecem o surgimento das
desigualdades resultantes da assimetria entre masculino e feminino.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Diante do exposto, conclui-se que a insercao feminina no mercado de trabalho é um processo
histérico e cultural que tem sido construido permeado por uma trajetéria de desigualdades
que, por um lado, afetam as possibilidades da mulher de angariar conquistas e, por outro, as
impulsionam em alcangar lugares cada vez mais altos, superando as barreiras impostas a
elas. Contudo, percebe-se que o0 ingresso ao meio organizacional ndo proporcionou de forma
efetiva a emancipagdo feminina, uma vez que o trabalho da mulher ainda é visto como
secundario ao do homem, sendo este um dos reflexos da desigualdade de género que se
mantém. Além disso, o trabalho feminino € também inferiorizado no que tange a remuneracao
em relagdo ao homem.

Os resultados indicaram, ainda, que a mulher tem investido cada vez mais em sua
profissionalizacéo e tem abdicado, de igual modo, de fatores antes tidos como essenciais para
a realizacdo feminina. Concomitante a isso, tém se afastado das obrigacdes que
determinavam sua participacdo na sociedade — reproducédo, zelo pela familia, criacdo e
educacao da prole e cuidados domésticos, a priori.

Todavia, a insercdo feminina ao mercado de trabalho trouxe consigo consequéncias
desagradaveis e dispendiosas, a exemplo da dupla jornada de trabalho e a multiplicidade de
papéis que recaem sobre esta. Nesse sentido, faz-se necesséario uma redistribuicdo das
tarefas domésticas entre homens e mulheres, a fim de tornar essa relacdo mais justa e
igualitaria, amenizando as disparidades decorrentes da desigualdade de género nas
organizagoes.

Compreendemos que, embora a uniformidade de poder entre homens e mulheres ndo seja
uma realidade, visto que a sociedade contribui para a perpetuacdo de caracteristicas
patriarcais e relagbes de dominacdo, ha um movimento feminino em direcdo a potencializar
sua autonomia na busca pela igualdade de direitos e pela sua realizacdo em todos os
aspectos da vida.
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Por fim, destacamos a importancia de pesquisas que se aprofundem nesta teméatica para que
seja possivel uma percepcdo atual deste cenério, situando o lugar da mulher nas
organizacdes contemporaneas, suas conquistas e as dificuldades ainda enfrentadas,
contribuindo no embasamento de trabalhos vindouros.
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