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ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Alessandra de Oliveira Peroni, Roseni Aparecida Serafin Colodetti?,

Graduando do Curso de Administracdo da Faculdade Multivix - Campus Serra.

1-Introducéo

Administracdo Financeira trata da gestdo das finangas de empresas e
organizacdes. O planejamento financeiro € um fator chave para determinar os
proximos passos de uma companhia. E nele onde reside os investimentos
sobre 0os demais setores internos, e € nele onde se encontra a chave para o
sucesso. O setor responsavel por essa manutencdo € a administracao
financeira.

Presente em empresas de diferentes portes, nichos e setores, a area desperta
interesse em diversos profissionais.

Atualmente, observa-se uma grande competitividade entre as empresas, em
todos os ambitos do mercado, comercio, industria ou servi¢os. Dessa forma
faz-se necessario que as organiza¢Ges busquem estabelecer controles cada
vez mais rigorosos, visando uma posicdo lucrativa e sustentavel contra as
forcas que determinam a concorréncia.

Como citado por Assaf Neto (2010, p. 03), “a esséncia dos problemas
econdmicos surge ha escassez de recursos, determinada pelas necessidades
fortemente expansionistas de seus agentes”. Ainda para o autor, “a abertura
de mercados e o crescimento da competitividade entre as unidades produtivas
foram marcas importantes pela globalizacdo da economia, exigindo maior
nivel de qualidade e eficiéncia de seus agentes”.

Para tanto, é de extrema importancia que os gestores tenham a mao todos os
registros de vendas, compras, descontos, ganhos, despesas, lucros, de forma
gue estes se tornem subsidios nas tomadas de decisdo. Dessa forma a
administracao financeira se torna uma importante ferramenta, que ira reunir
todos estes acontecimentos operacionais da organizacdo de forma que

possam ser analisados, e fornecera aos diretores, informacgdes para as suas
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tomadas de decisao.

Contudo, é de vital importancia que os fatos financeiros, contas a pagar,
contas a receber, bancos, fisco, sejam registrados corretamente no sistema
gerencial, para que este traga com exatiddo e em tempo real a verdadeira
situagcéo da empresa, assim 0s gestores saberdao de onde provém 0s recursos,
e onde estdo sendo aplicados, definindo com certeza quais os custos da

operacdo e se estes estdo coerentes com o exercicio da empresa.

1.1 Objetivo Geral

Com base na literatura, elaborar um referencial te6rico para auxiliar o
departamento financeiro das empresas a realizar de maneira adequada os
registros dos dados financeiros, possibilitando o acompanhamento de sua
situacao financeira, para ter informacdes exatas gerando uma administragéo
financeira eficiente, e com isso identificar possiveis erros administrativos e
tracar planos e acfes onde obtenham o maximo de retorno possivel para a

operagao da empresa.

1.2 Objetivo Especifico

Apresentar o conceito e a funcdo da administracdo financeira e do
administrador financeiro, identificar quais sdo os dados financeiros mais
importantes, identificar quais os demonstrativos financeiros mais utilizados.

Demonstrar quais as informacdes provenientes do cruzamento dos dados
financeiros e mostrar os principais indicadores financeiros que deve ser
acompanhado além de indicar as melhores préaticas para garantir uma

administracao financeira eficiente.
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2 Metodologia

Por definicdo, “o método € um plano de agéo, formado por um conjunto de
etapas ordenadamente dispostas, destinadas a realizar e antecipar uma
atividade na busca de uma realidade” (FACHIN, 2001 p. 29).

A pesquisa, que para Fachin (2001, p.123) “é um procedimento intelectual para
adquirir conhecimentos pela investigacdo de uma realidade e busca de novas
verdades sobre um fato (objeto, problema) ”, sera desenvolvida através do
método de estudo de caso, por ser um estudo intensivo, que buscara a
compreensao como um todo do assunto investigado (FACHIN, 2001p.42).

Este estudo, especificamente, consistira em uma pesquisa bibliogréafica
gualitativa abordando os conceitos inerentes ao tema e estudos e opinides de

fontes diferentes, propiciando assim, confrontar as ideias destas fontes.

3. Desenvolvimento

3.1A Administracdo Financeira.

3.1.1 Histo6ria

A administracao financeira comecou a ser mais enfatizada e tomou uma posicéo
mais relevante em 1930, quando, segundo Brigham e Houston (1999, p. 05), com
a depressao ocorrida nessa década, “a énfase se deslocou para faléncias e
concordatas, liquidez das empresas e regulamentacéo dos mercados de titulos”.
Ainda baseado nos autores, ja no final da década de 1950, ampliou- se o0s
estudos nas areas tedricas, “e o foco da administracao financeira se deslocou
para as decisdes administrativas concernentes a escolha de ativos e passivos,
com o objetivo de maximizar o valor da empresa”.

No seguimento de sua evolu¢do ja nos anos 90, a administragéo financeira teve
a necessidade de expandir-se para incluir alguns eventos, como a inflagéo e
seus efeitos econdmicos, que alteram o rumo das organizacdes; a diversificacao
dos servigos financeiros oferecidos pelas instituicdes; a rapida expansao do uso
de computadores nos registros, andlises e transferéncias de informagdes
financeiras; o crescimento das operagdes entre mercados globais (BRIGHAM e
HOUSTON 1999, p. 15).

Atualmente pode-se perceber que o contetdo histérico apresentado pelos

autores é veridico, pois verificamos que a cada dia as empresas estrangeiras
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buscam explorar nosso mercado procurando vantagens, oferecendo aos
consumidores maior diversificacdo, e com isso gerando problemas para o0s
diretores das empresas nacionais com as quais competem, pois, a concorréncia
aumenta e estes devem ter cuidado redobrado nas tomadas de deciséo, dando
maior atencdo as rapidas mudancas no mercado atual. Também, dos anos 90
para ca foi brutal a evolugdo dos meios tecnolégicos que proporcionaram para
todo o mundo infinitas ferramentas para auxiliar em todos os ambitos, e no caso
da administracdo financeira nao foi diferente. Novos hardwares e inUmeros
softwares que propiciam e facilitam os registros rapidos e constantes de
informacgdes e fatos financeiros, o que acarreta um grande aumento no 16
namero de informacbes com grande qualidade e veracidade. Isso tudo
proporciona aos diretores, gerentes, colaboradores inUmeros, e atualmente

indispensaveis, subsidios facilitadores nas tomadas de deciséo.

3.1.2Conceito

Varios autores conceituam a administracdo financeira, dentre elas destacam-se
Junior, Rigo e Cherobim (2010, p. 04) que apresentam resumidamente que “a
Administracdo financeira € a arte e a ciéncia de administrar recursos financeiros
para maximizar a riqueza dos acionistas”.

Também, de forma mais abrangente, Gitman (2004, p. 04) descreve que “a
administracao financeira pode ser vista como uma forma de economia aplicada,
gue se baseia amplamente em conceitos te6ricos econémicos” e ainda segundo
o autor, a administracdo financeira se utiliza de dados da contabilidade, que é
outra area da economia aplicada. Dessa forma, pode-se verificar que a
administracao financeira nada mais € do que uma ferramenta que retne todos
os fatos econébmicos da organizacdo transformando-os em subsidios para os
gestores em suas tomadas de decisao.

Administragdo financeira € o conjunto de praticas e ferramentas que visam a
gestdo de recursos de uma determinada empresa ou organizacao. E, sobretudo,
a area que envolve o planejamento e o controle do setor financeiro, desde as
financas até mesmo a analise de dados.

Essas préticas ajudam a tracar metas, guiando o futuro da organizacdo e pode
dividir-se em trés subcategorias: Analise de dados e resultados, controle de

gastos e planejamento e gestéo das financas.
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3.1.30bjetivos da Administracao Financeira

O objetivo primordial da administracdo financeira alinha-se, obviamente, ao
objetivo econémico de toda a organizacao, que segundo Hoji (2001, p. 21) “é a
maximizacgao de seu valor de mercado em longo prazo, pois dessa forma estara
sendo aumentada a riqueza de seus proprietarios (acionistas de sociedades por
acdes ou socios de outros tipos de sociedades) ”. Esses proprietarios, acionistas
gue investem seus recursos nas empresas, segundo Hoji (2001, p. 21) “esperam
gue seu investimento produza um retorno compativel com o risco assumido, por
meio de geracdo de resultados economicos e financeiros (lucro e caixa)
adequados por longo prazo”.

Nas organizacfes € possivel identificar trés diferentes tipos de atividades, as
operacionais, 0s investimentos e os financiamentos, que de certa forma
conduzem a empresa para Seu Sucesso ou nao.

As operacionais, que segundo Hoji (2001, p. 22) “existem em fung&o do negocio
da empresa e sdo executadas com a finalidade de proporcionar um retorno
adequado para os investimentos feitos pelos proprietarios”. Essas atividades
sdo a base principal e sdo elas que dao forma e identificam a atividade base das
empresas. Nesse contexto surgem alguns exemplos; como as organizagdes
puramente comerciais, onde existem estritamente operagbes de compra, e
venda de mercadorias; as industrias, que desempenham atividade de compra de
insumos, transformacdo em produtos fim, e venda ao mercado consumidor;
empresas dedicadas a prestacao de servigos, que tem como “produto” sua méao
de obra em diversos ambitos e funcionalidades.

Desta forma manter a empresa em permanente situacdo de liquidez, como
condicdo béasica ao desenvolvimento de suas atividades. Uma empresa
apresenta boa liquidez quando seus ativos e passivos sdo administrados
convenientemente. O importante € manter os fluxos das entradas e saidas de
caixa sob controle e conhecer antecipadamente as épocas em que ira faltar
numerario.

Os investimentos por sua vez, podem ser definidos como a aplicagdo dos
recursos que irdo gerar a operacao da organizacdo. Como explica Hoji (2001, p.
22) “as atividades de investimento correspondem as contas classificadas no
balango patrimonial, em investimentos temporarios e em ativo permanente. ”
Como exemplo disso, pode-se cotar a compra de maquinas e equipamentos,
integralizacao de capital, aplicacdes financeiras a curto e longo prazo etc.

As atividades de financiamentos como cita Hoji (2001, p. 22), “refletem os efeitos
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das decisGes tomadas sobre a forma de financiamento das atividades de
operagado e de investimentos”. Por exemplo, a captacdo de empréstimos no
mercado financeiro, emisséo de titulos, etc. Sendo desta forma vista da seguinte

maneira:

1.Capacidade de gerar lucro: Dentre as varias formas de se medir a
capacidade de gerar lucro, pode-se medir a rentabilidade operacional (lucro
operacional/receita liquida) ou a margem de contribuicdo (Receita liquida —

Custos e Despesas Variaveis/Receita Liquida).

2.Cada uma delas medira um nivel diferente. A margem de contribuicéo ajudara
na analise do mix de produtos a ser vendido, mostrando o quanto se ganha ou o0 que
se perde com cada um deles. A margem operacional indica se, ho conjunto de tudo o
gue se vende, deduzidas as despesas, ainda ha sobra.

3.Capacidade de gerar caixa: A capacidade de gerar caixa ou liquidez
pode ser medida por varios aspectos. A liquidez corrente (Ativo
Circulante/Passivo Circulante) mostra se a empresa tem dinheiro para receber
o suficiente para fazer frente aos compromissos no curto prazo. E bem
geneérico, pois considera todos os ativos (caixa, contas a receber e estoques)
e todos os passivos (bancos, fornecedores, pessoal e impostos) sem distingcéao
de prazos de cada item.

Se a empresa tiver um indice menor que 1, convém migrar para indicadores
de prazos médios de recebimentos, de estocagem e de pagamentos a
fornecedores. Isso ajudard muito nas decis6es de como financiar os clientes
e como administrar as compras e 0s estoques.

Outro indicador de liquidez é o tamanho da necessidade de investimento em
giro comparado com suas reservas (caixas + aplicagées — compromissos com
bancos). As vendas a prazo estdo comprometendo a gestdo? Pode-se dar
mais tempo de pagamento para o cliente obtendo prazo com fornecedores e
com capital de giro. Assim, mede-se essa necessidade comparando todos os
itens a receber no curto prazo com o0s itens a pagar (exceto bancos). Qualquer
alteracao nas politicas comerciais e de compras afeta essa proporcéo e ela
deve ser acompanhada.

4. Tipo de endividamento: O tamanho e o tipo de endividamento ddo uma
ideia sobre o risco que a empresa esta exposta. O endividamento com
fornecedores, desde que ndo seja por atraso, mas por negociacao, € um
financiamento barato. O endividamento junto as instituicbes financeiras pelo
gual se paga juros, deve ser acompanhado com mais cuidado.

Nesse caso, deve-se gerar lucro suficiente para devolver o dinheiro tomado
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emprestado mais o0 seu custo e os juros. Dentre as varias formas de medir,
pode-se dividir o endividamento oneroso por todo o capital da empresa
(passivo + patrimonio liquido) para acompanhar o tamanho e; comparar o
lucro operacional ou fluxo de caixa operacional com 0s juros pagos,
verificando se a empresa estd conseguindo gerar lucro ou caixa para seu

pagamento.

3.2Principais Func¢des da Administracdo Financeira.

A Importancia da administracéo financeira € vista principalmente em uma boa
liquidez que fornece condi¢des basicas para o desenvolvimento das atividades,
garantindo assim o bom funcionamento da empresa.

Em um mercado cada vez mais competitivo, as falhas sdo cada vez menos
toleradas. Portanto, precos competitivos e inovagdo sdo palavras de ordem.
Nesse sentido, vale lembrar que é o setor administrativo financeiro quem
assegura a expansao daqguele local. Os novos investimentos advém de uma boa
saude financeira. Afinal, uma empresa “em vermelho” ndo consegue adquirir
equipamentos, muito menos apostar em inovagdes que necessitam de certo
valor em caixa.

Os principios da administracao financeira, alguns termos e fun¢des importantes:

1 Controle de estoque: de fato, um bom controle de estoque
proporciona um planejamento mais completo, prevendo as compras e vendas
dos préximos periodos. Esse controle evita que mercadorias figuem paradas, ao
passo que contribui para um fluxo de caixa mais efetivo;

2. Capital de giro: sdo ativos e passivos que circulam na organizacao.
Essa atividade tem um papel essencial na saude financeira do local, pois
assegura que a empresa tenha recursos para suas operacdes basicas;

3. Orcamento de capital: € o processo de gestédo de investimentos em
longo prazo. Lembre-se de que o valor do fluxo de caixa precisa ser maior que 0
custo desse ativo;

4. Estrutura de capital: € a soma do capital de terceiros com o capital
da prépria companhia. Com a analise dessa estrutura, € possivel definir quais
recursos serdo captados e de onde eles virao.

Todas as agbes da administracdo impactam a saude financeira da companhia,
desta forma os principais objetivos da area sao:
Primeiramente, ampliar resultados, aumentando o patriménio e o lucro da

empresa, administrar o capital de giro, avaliar o fluxo de caixa, efetuar
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cobrancgas, emitir boletos e notas fiscais (NF’s), realizar o planejamento
orcamentério, analisar e negociar a captacdo dos recursos financeiros
necessarios, bem como a aplicacdo dos recursos financeiros disponiveis,

analisar os resultados e planejar ac6es para melhorias.

3.3Vantagens de uma Administracao Financeira Eficiente.

As finangas sdo o coracao de toda empresa e precisam ser tratadas como uma
area estratégica e fundamental. Quando consegue atingir um patamar
satisfatério dentro da administracao financeira, alguns ganhos sao notaveis para
0 negocio. Veja a lista sequir:

. Maximizacdo de lucros: uma boa administracdo proporciona a
tomada de decisdes financeiras assertivas, o que aumenta o valor do capital dos
acionistas ou proprietarios;

. Ampliacdo dos limites financeiros: com uma administracao
eficiente, vocé consegue melhores condi¢bes para pagamentos a vista e obter
menores taxas de juros para pagamentos a prazo;

. Investimentos mais lucrativos: é possivel identificar os
investimentos em expansao e os tipos de aplicacdes mais favoraveis;

. Obtencdo de melhores investidores: quando vocé apresenta uma
administracao financeira bem-feita, consegue provar os 6timos resultados que
sua empresa pode trazer;

. Melhoria do planejamento tributario: com o controle das financas
feito de forma detalhada, é possivel fazer um planejamento tributario mais
adequado;

. Direcionamento eficaz dos recursos: cumprindo todas as etapas de
uma boa administracao financeira vocé descobre quais sdo as destinacdes mais

vantajosas para o0s recursos disponiveis.

3.4 Riscos de uma ma Administracao Financeira
Levando em consideracdo que a tomada de decisOes estratégicas da empresa

depende de uma administracéo financeira eficaz, os danos causados por uma
despreocupacdo com essa area podem ser irreversiveis.
Veja a seguir alguns riscos que a empresa corre ao nao tratar a administracao
financeira como a parte mais estratégica do negaocio.

. Descumprimento de prazos: quando a empresa ndo consegue

honrar seus compromissos financeiros nas datas estipuladas a consequéncia
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Sao 0s gastos imprevistos com multas e juros;

. Aumento das despesas: ocorre quando ndo ha um controle
adequado sobre os recursos disponiveis e as demandas por eles;

. Retrabalho: sem uma administracao eficaz é impossivel contar com
informagdes sempre fidedignas e os erros culminam no retrabalho;

. Indisponibilidade de dados: uma boa administragao cuida de todos
os dados financeiros e conta com tecnologias adequadas para organiza-los e
torna-los disponiveis instantaneamente. Quando isso ndo acontece, o gestor
leva um grande tempo para encontrar os dados de que necessita;

. Comprometimento do crescimento da organizagdo: nenhuma
empresa deseja ficar estagnada, mas o endividamento e a desorganizacéo

consequentes da ma administracao financeira podem impedir 0 seu crescimento.

3.50s Demonstrativos Financeiros.

Demonstracgdes financeiras, Sao registros escritos que transmitem as atividades
comerciais e o desempenho financeiro de uma empresa. As demonstracdes
contabeis ou demonstra¢des financeiras sao, de forma bem resumida, relatérios
gue sao apresentados pela contabilidade da empresa, que tem como objetivo
detalhar como esta atualmente a saude financeira geral da companhia.

Vale ressaltar que esses relatérios conseguem oferecer diversas informacdes
gue podem ser importantes, especialmente para gestores e tomadores de
deciséo. E esses demonstrativos financeiros sdo frequentemente auditados por
agéncias governamentais, contadores, empresas, para garantir a exatidao e

também para fins fiscais, financeiros ou de investimento.

3.6 Qual a Importancia das Demonstra¢des Contabeis?

O empresario, gestor, empreendedor que se prepara para o0s desafios
corporativos, sabe a importancia das demonstracdes financeiras gerenciais.
Com o demonstrativo de resultado pode por exemplo abrir as contas e fazer uma
classificagcdo entre custos fixos e variaveis, que te permitiria determinar a
margem de contribuicdo, que poderia gerar parametros para precificacdo ou
decisédo de preco. Entdo com esse demonstrativo, seria possivel gerar diversos
indicadores, como:

3.6.1 Indicadores de endividamento
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3.6.2 Indicadores de rentabilidade e liquidez

3.6.3 ROI

3.6.4 Faturamento previsto

3.6.5 Calcular a necessidade do capital de giro liquido da empresa

3.6.6 Calcular o saldo de tesouraria

Ou seja, consegue ter todos os indicadores necessarios para fazer uma boa
gestao e junto com 0 EBITDA, teratambém o fluxo de caixa livre da empresa, que
€ aferramenta que mostra se esta ou ndo construindo valor para o negécio. Logo,
com as demonstragdes contabeis, consegue ter multiplas visées do negdcio:
Uma visdo do desempenho, uma visdo da saude, uma visdo da

dindmica do caixa, e se 0 negocio € viavel.

Sendo assim, € possivel perceber sua importancia, pois vai ser atraves dela que
0s empresarios poderdo tomar decisdes sobre erros do passado e decisdes

para o futuro, visando assim o crescimento da empresa.

3.7Quais séo os Tipos de Demonstracdes Contabeis?

Através das demonstracfes financeiras de uma empresa, a equipe financeira,
um novo investidor ou parceiros podem tomar suas decisdes de forma muito mais
confiante, as principais demonstracdes contabeis sao:

3.7.1.1 Balanco Patrimonial

3.7.1.2 Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE)

3.7.1.3 Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados

3.7.1.4 Fluxo de Caixa
3.7.1.5 Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

3.7.1.6  Notas Explicativas

Vale ressaltar que, de acordo com a Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2000,
aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.330/2011, todas as demonstragdes
contabeis devem ser transcritas no livro Diario, contendo as assinaturas do
representante legal da empresa e do profissional da contabilidade legalmente
habilitado.

3.7.2 Explicando cada tipo de Demonstracao Contabil

1. Balango Patrimonial: O balanco é o principal balanco financeiro de
uma empresa e € um relatorio que segue a legislacdo em vigor.

Através dele, a empresa pode mostrar como sao 0s seus ativos, detalhando a
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situacgao financeira atual.

Pode ser realizado em qualquer época do ano, sendo mais habitual no final do
ano. Desta forma, o objetivo € equilibrar o capital préprio, analisando o ativo, o
passivo e o patrimonio liquido.

Ha duas colunas no balanco: ativo e passivo. Os ativos incluem os direitos e
propriedade de uma organizacao, ou seja, tudo aquilo que de alguma forma gera
valor para a empresa, como as a¢des, por exemplo.

Ja no passivo estdo todas as obrigacdes que uma empresa tem, ou seja, 0S
montantes que deve pagar, tais como os servi¢gos dos fornecedores.

Temos um artigo bem completo caso queira saber mais sobre ativos, passivos

e patrimdnio liquido.

2.Demonstracédo de Resultados do Exercicio (DRE): O DRE é uma das
obrigagbes mais importantes para as empresas, ele € o resumo das receitas,
custos e despesas em um periodo especifico. Resultado da empresa m

determinado exercicio podera ser Lucro e Prejuizo.

Com ele, os gerentes podem tomar suas decisfes estratégicas mais facilmente
reunindo informacdes sobre financas, ou seja, analisando se as contas serao

positivas ou nhegativas.

Portanto, o principal objetivo da demonstracao de resultados é reunir todas as
informacdes financeiras da empresa, mostrando o resultado liquido do ano, que
apresenta o lucro ou prejuizo da operacédo. Dentro dela, todas as receitas da
empresa, tais como custos e despesas, estdo incluidas.

Para que os resultados sejam mais efetivos, € necessario elabora-los
considerando um determinado periodo, sendo mais usual a realizagdo anual

para se ter um balango patrimonial.

3. Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA): A
Declaracéo de Lucros ou Perdas Retidos (DLPA), é utilizada para demonstrar as
mudancas no patriménio liquido de uma empresa e onde ela foi aplicada durante
um periodo pré-determinado.

Estas mudangas no patriménio liquido podem resultar em um aumento dos
lucros ou perdas retidas, apresenta o valor final entre os lucros ou prejuizos
acumulados desde o inicio da empresa.

A DLPA basicamente mostra uma comparacao entre um saldo anterior e um
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saldo final do lucro da empresa. A DLPA é geralmente a Ultima coisa a ser feita

ao preparar o balanco patrimonial.

Os dados na ABPS séo gerados pelo paralelismo entre o balanco patrimonial e

a demonstracdo de resultados do exercicio (DRE). Assim, na DLPA, temos

alguns dados que sao obrigatérios:

3.7.2.1
3.7.2.2
3.7.2.3
3.7.2.4

3.7.25

O saldo inicial de lucros e perdas para o periodo do relatério;

Os reembolsos de dividas e outras distribui¢cdes de lucros;

O montante de lucro que foi adicionado ao capital total;

Quaisquer mudancas contdbeis que tenham um impacto nos
resultados;

O saldo final dos lucros ou perdas acumuladas para o periodo do

relatorio.

Logo, esta declaracdo serve para saber se houve um aumento dos lucros nas

operacdes da empresa ou se houve um acumulo de perdas, sendo uma das

demonstracdes financeiras menos conhecidas atualmente.
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4. Fluxo de Caixa: O fluxo de caixa € um relatério para a analise da
empresa, que mostra sua situacao financeira em um determinado periodo, que
pode ser diario, semanal, mensal ou anual.

Através dele, € possivel saber quanto dinheiro entrou e saiu no periodo
especifico, analisando caixa, aplicacdes financeiras e contas bancéarias. Resumo
dos recebimentos e dos pagamentos de caixa em um periodo especifico, sendo
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Isso possibilita também verificar qual foi o resultado da empresa em cada um de
seus movimentos financeiros. Assim, conseguimos saber exatamente onde
estes recursos foram aplicados e qual é sua origem, tendo um melhor controle
do fluxo financeiro.

E sabendo exatamente onde o dinheiro é utilizado, é possivel fazer um
planejamento mais preciso dos recursos disponiveis e necessarios para cada
movimento financeiro. Com isso, as finangas sao mais organizadas e 0s atrasos

nos pagamentos devido a falta de recursos sdo evitados.

5.Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA): Através da Declaracéo de
Valor Agregado (DVA) é possivel conhecer a riqgueza gerada durante um
determinado periodo das operacdes da empresa. Consegue evidenciar o valor
gue foi gerado por uma companhia em certo periodo, além disso, € possivel ver
a distribuicdo desse valor entre todos os participantes da cadeia produtiva.
Entretanto, nesta declaracao ndo é apenas o lucro da empresa que é importante,
mas também se ela esté positivamente ligada a causas sociais.
A partir destes dados, € possivel saber que papel a empresa desempenhou na
geracéao de riqueza, analisando como ela contribuiu para o desempenho social
e para a economia em geral.
Esta secédo dos relatorios compara os valores de entradas e saidas, assim como
as outras demonstracdes financeiras, mas se baseia no principio da
responsabilidade social, medindo até que ponto essa riqueza estava relacionada

ao bem da sociedade na qual a empresa como um todo esta inserida.

6. Notas explicativas: As notas explicativas servem para esclarecer a
situagao financeira, com o objetivo de complementar as demonstracbes

financeiras que possam nao estar claras. S&o informagdes adicionais,



46

elaboradas para esclarecer situacdo que nao puderam ser evidenciadas nas
demonstracdes financeiras, mas que sdo fundamentais para analise destas
demonstracdes. Sao posicionadas apos as demonstracdes financeiras e, por
isso, conhecidas também por notas de rodapé. Elas também podem:

Informar sobre as praticas contabeis aplicadas na empresa;

Completar as informacdes requeridas pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil e que ndo tenham sido demonstradas;

3.7.2.6 Incluir dados financeiros relevantes;

3.7.2.7 Indicar os critérios de avaliagdo do patrimonio liquido;

3.7.2.8 Indicar os investimentos em outras empresas;

3.7.2.9 Garantias do Estado para obrigacdes de longo prazo;

3.7.2.10 Explicar os ajustes do ano anterior.

Esse tipo de demonstracao financeira € muito importante pois ela pode ajudar o
gestor ou empresario entender como anda a saude financeira da empresa,

podendo assim tomar decisdes de forma mais assertiva.

3.80s Principais Indicadores Financeiros que devem ser Acompanhados.

Para saber se o0 negdcio esta funcionando bem, usando nimeros concretos se
tratando de medir a saude financeira da sua empresa sdo usados os indicadores
financeiros.

Os KPIs (Key Performance Indicators), ou Indicadores Chave de Performance,
séo os indicadores que empresas usam para medir o desempenho em diversas
areas (marketing, RH, financas, etc.).

Os indicadores financeiros (ou KPIs financeiros) do seu negdécio sao suas
ferramentas para medir e acompanhar o progresso das financas da sua
empresa. Manter um controle sobre o desempenho financeiro de organizacgéo é
essencial para o sucesso a longo prazo.

Os insights proporcionados por esses indicadores permitem que seja proativo
ao fazer as mudancgas necessarias em areas de baixo desempenho, evitando
perdas potencialmente graves. Os nove principais indicadores financeiros que

deve ser acompanhado sao:


https://www.significados.com.br/insight/
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1. Faturamento Bruto: O faturamento bruto da empresa é todo o
dinheiro adquirido pela empresa por meio das vendas, ele ndo considera o
guanto a empresa gastou para fazer a venda, apenas o quanto recebeu. Para
calcular basta somar os valores adquiridos através de vendas durante o periodo
gue deseja analisar.

2.Margem de Lucro Bruta: Sua margem de lucro bruta informa se vocé
esta precificando seus bens ou servicos adequadamente. Aqui esta a equacao
para calcular isso:

Margem de lucro bruto = (receita - custo de mercadorias vendidas) / receita. Sua
margem de lucro bruta deve ser grande o suficiente para cobrir suas despesas
fixas (operacionais) e deixa-lo com um lucro no final do dia.

3.Lucro Liquido: Seu lucro liquido é o seu lucro real — a quantidade de
dinheiro que sobrou depois que vocé pagou todas as contas. Vocé pode
descobrir seu lucro liquido usando subtracéo simples:

Lucro liquido = receita total - despesas totais

Por exemplo, se as suas vendas no ano passado totalizaram R$ 100.000 e as
despesas do seu negdcio para aluguel, estoque, salarios, etc. foram de R$
80.000, seu lucro liquido é de R$ 20.000.

Se vocé é um unico proprietario, seu salario saird do seu lucro liquido, portanto,
€ vital que esse valor seja suficiente para cobrir suas necessidades pessoais,
além de recursos adicionais suficientes para criar reservas que possam manter
sua empresa operando durante periodos lentos.

4. Margem de Lucro Ligquida: A margem de lucro liquido informa qual
porcentagem da sua receita foi lucrativa. A equacao é simples:

Margem de lucro liquido = lucro liquido / receita total
No exemplo acima, sua margem de lucro liquido é de 20%. Essa métrica ajuda

vocé a projetar lucros futuros e definir metas e benchmarks para lucratividade.
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5.Controle de contas a receber: Se 0 negdcio envolve o envio de contas
aos clientes, um relatério de vencimento de contas a receber (provavelmente um
relatério padrao em seu software de contabilidade) pode ser surpreendente.

Se o cliente A pagar suas contas consistentemente dentro de 15 dias, enquanto
os clientes B, C e D arrastam seus pagamentos para 90 ou até 120 dias, vocé
pode ter encontrado uma causa basica dos problemas de fluxo de caixa de sua
empresa.

Pode ser hora de comecar a cobrar juros sobre contas vencidas ou cortar os
servi¢cos quando o atraso acontecer.

6. Capital de Giro: O dinheiro imediatamente disponivel é o capital de
giro. Calcule seu capital de giro subtraindo os passivos existentes de sua
empresa de seus ativos existentes.

Disponibilidades em dinheiro, contas a receber, investimentos de curto prazo
estdo incluidos, assim como contas a pagar, despesas acrescidas e
empréstimos fazem parte desta equacao.

Esse indicador financeiro informa a condicdo do seu negdécio em relacdo aos
seus fundos operacionais disponiveis, mostrando até que ponto os seus ativos
disponiveis podem cobrir os seus passivos financeiros de curto prazo.
Normalmente, o capital de giro é utilizado para pagar despesas pontuais, o
salario dos funcionarios, aluguéis, etc.

7.Fluxo de Caixa Operacional: Monitorar e analisar seu fluxo de caixa
operacional é essencial para entender sua capacidade de pagar por entregas e
despesas operacionais rotineiras.

Esse indicador também é usado em comparagcdo com o capital total que vocé
tem em uso — uma analise que revela se suas operacdes estdo gerando caixa
suficiente para suportar os investimentos de capital que vocé esta fazendo para
impulsionar seus negocios.

A andlise do seu indice de fluxo de caixa operacional comparado ao seu capital
total empregado proporciona uma visdo mais profunda da saude financeira da
sua empresa, permitindo que vocé enxergue além dos lucros, ao tomar decisées

de investimento de capital.


https://blog.keruak.com.br/fluxo-de-caixa/
https://blog.keruak.com.br/fluxo-de-caixa/
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8.Rotatividade de estoque: O estoque que entra e sai continuamente de
suas instalacdes de producdo e armazenamento também deve ser monitorado.
Pode ser dificil visualizar a quantidade de volume de negdcios que realmente
esta ocorrendo. Um bom controle de estoque permite que saiba quanto de seu
estoque médio sua empresa vendeu em um periodo.
Esse indicador € calculado dividindo as vendas dentro de um determinado
periodo pelo seu estoque médio no mesmo periodo. Ou seja: Vendas do periodo
|/ estoque médio do periodo.

9. Ticket Médio: O ticket médio é o valor médio pelo qual o
produto/servico é vendido ao mercado. Quanto cada cliente gasta com a sua
empresa? O ticket médio € a média desse valor.

Quanto maior o ticket médio, melhor é para a empresa, uma vez que 0 custo
pela aquisicao do cliente sera o0 mesmo, mas ele gastara mais na sua empresa.
Dessa forma também é possivel analisar quais sédo os clientes mais rentaveis,

identificar esses perfis e focar os esforcos do marketing nesse segmento.

3.90 Departamento de Administragdo Financeira ldeal.

Em pequenas empresas, muitas vezes, a administracéo financeira é assumida
pelo empreendedor, o que n&o é a situacio ideal. E importante contar com pelo
menos um profissional especializado e que possa se dedicar exclusivamente as
muitas atividades que envolvem as finangas.

Se a empresa € pequena e nao é possivel estruturar um departamento de
administracao financeira completo, a primeira preocupacédo deve ser com a
contratacao de alguém que cuide da tesouraria.

Isso porque o primeiro passo para uma administracdo financeira eficiente é
contar com um fluxo de caixa controlado. A partir de entdo, pode se pensar nos
profissionais de contabilidade e gestao de riscos.

Para ter um departamento de administracéo financeira ideal, & preciso contar

com profissionais especializados e experientes para assumirem as


https://blog.keruak.com.br/planejamento-e-controle-de-estoque/
http://blog.deskmanager.com.br/ticket-medio
https://blog.keruak.com.br/gestao-de-tesouraria/
https://blog.keruak.com.br/tudo-sobre-contabilidade/
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seguintes funcdes: Tesouraria; Contas a pagar e a receber; Contabilidade;
Gestao de riscos; Gestdo de impostos; Planejamento financeiro; Relacdo com
investidores; Registro e Caixa.

Ainda que um mesmo profissional assuma mais de uma dessas funcoes, é
importante se preocupar com todas elas.

Normalmente, o departamento financeiro vai crescendo a medida do
crescimento da prépria empresa, até contar com profissionais com as mais
diversas funcoes.

Além dos profissionais especializados, é preciso contar com solucbes
tecnoldgicas adequadas. Assim sera possivel desenvolver todas as tarefas de
forma eficiente e sem desperdicar o tempo da equipe com tarefas que podem
ser automatizadas.

O administrador financeiro carrega, acima de tudo, grandes responsabilidades

dentro de uma empresa. Confira 6 atribuicbes desses profissionais:

1 Planejamento financeiro e andlise de resultados: antes de mais
nada, a analise de todos os dados e movimentacdes financeiras séo
fundamentais para um bom planejamento;

2. Boa utilizacdo de recursos: efetuar a analise e negociacdo da
captacdo de recursos financeiros, além de definir como esses recursos serao
aplicados;

3. Contas a receber e a pagar: controlar a entrada e saida de
recursos, atraves do controle de contas a receber e a pagar. Entre essas contas
estdo, por exemplo, despesas operacionais, compras, impostos, etc.;

4. Controlar o estoque e acompanhar o volume de vendas: conhecer
alguns setores e atividades operacionais € importante. Isso porque,
acompanhando esses processos, 0 profissional consegue aprimorar o0
planejamento financeiro;

5. Realizar operacgdes e conciliagbes bancarias visando o controle do
fluxo de caixa, evitando desperdicios e aprimorando o controle financeiro;

6. Definir pregos: muitas vezes o departamento atua diretamente na
definicdo de precos dos produtos no mercado, a fim de acompanhar os

processos financeiros da companhia.


https://blog.keruak.com.br/funcoes-da-administracao-financeira/
https://blog.keruak.com.br/automacao-financeira/
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3.10 Areas de Atuacéo do Profissional de Administracdo Financeira

O mercado financeiro é um dos que setores que paga 0s maiores salarios do
pais. Mas, para ingressar nessa fatia do mercado é preciso possuir uma
formacéo especifica que capacite o profissional a compreender e resolver os
problemas da area. Muito mais do que numeros, quem trabalha com financas
lida com gestdo de pessoas e projetos, leis, logistica, calculo, estatistica e
probabilidade.

Uma vantagem do profissional desta area € o imenso leque de opcdes ao seu
dispor. E um campo amplo que exige conhecimentos muito direcionados em
cada um deles, por isso, tem tantas possibilidades de atuag&o paraoferecer. As
sete principais areas da Administracdo Financeira sao:

Consultoria: Um profissional que da o suporte para empresas na tomada de
decisOes estratégicas para alcancar os melhores resultados.

Administracdo de Recursos Humanos: A graduacdo em Administracao dispde
de disciplinas com foco em Recursos Humanos. O profissional pode atuar como
Gestor de RH e pode cursar uma pés-graduacdo em gestdo de pessoas.
Gestdo financeira: E possivel atuar como responsavel pelo planejamento dos
gastos, andlises de riscos e de crédito, além da coordenagdo dos recursos
financeiros.

Logistica: Embora exista um profissional especifico para essa area, 0
administrador pode gerenciar a execuc¢ao da atividade logistica, ficando a cargo
do profissional de logistica o planejamento e execucéo direta das atividades.
Planejamento estratégico: Buscar um planejamento para desenvolver e
trabalhar metas de forma estratégica, direcionadas a curto, médio e longo prazo.
Marketing: O administrador financeiro também possui conhecimento para aplicar

estratégias de Marketing e ocupar cargos de gerenciamento na area.
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Vendas: Um administrador de vendas € responsavel desde o planejamento ao
controle de execucéao e avaliagao dos resultados.

Outras atribuicbes do profissional da area de Administracdo Financeira:
Controladoria, Fiscal, Tesouraria, Financas Corporativas, Auditoria, Gestéo,
Andlise, Projecéo, Orientacdo, Administracéo de Capital, Diagndéstico, Sistemas,
Fusdes e Aquisicbes, Assessoria, entre outras. Os cargos também sdo amplos
e variados, desde assistente financeiro, analista, supervisor, gerente e diretor.
A verdade € que um profissional especializado em administraco financeira é
capaz de ter o controle de diversas informacdes estratégicas para a saude do
negocio, tais como controles de saldo do caixa, valor das contas a pagar e
receber, volume de despesas fixas, controles dos estoques, de fluxo de caixa,
valor patrimonial, etc. Afinal, a ma administracdo ou a falta dela pode levar

qualquer empresa do sucesso a faléncia.

3.11 Boas Praticas para Garantir uma Administracdo Financeira Eficiente.

Algumas boas préticas de administragdo financeira para vocé concretizar dentro
do seu negocio.

. Controle centralizado: recursos como os sistemas de gestdo ERP
podem agregar e distribuir as informacdes financeiras de forma eficiente,
possibilitando a estruturacdo de processos objetivos e com bases de dados
confiaveis;

. Padronizacdo de processos: 0s processos financeiros devem ser
concebidos de acordo com as necessidades organizacionais, mas sua execucao
deve ser padronizada para que nao haja divergéncias nos resultados apurados;

. Formacéao e informacao da equipe: os treinamentos e atualizagdes
da equipe sdo muito importantes, além do compartilhamento das informacoes
financeiras gerais da empresa com todos os que atuam na area;

. Clareza sobre as atividades e obrigacdes: toda a equipe deve estar
ciente dos pilares que compdem a administracao financeira e das fungdes a

serem desempenhadas;


https://blog.keruak.com.br/gestao-de-processos/
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. Uso de indicadores financeiros: como lidar com dados financeiros

€ uma tarefa complexa, a definicdo de alguns indicadores pode propiciar uma

visdo consolidada das informacgdes de modo a nortear a tomada das melhores

decisdes.

3.12 Administracdo Financeira Pessoal

A alguns principios da administracéo financeira que podem e devem fazer parte

da nossa vida pessoal. Ha sete passos para um bom planejamento financeiro

pessoal.

Em primeiro lugar, anote todos os seus gastos. Faca uma lista de gastos
mensais “inevitaveis”, ou seja, aqueles que vocé sabe que virao,
independente do més. Entram aqui impostos, telefone, aluguel, entre
outros.

Anote todos os seus gastos diarios. Aquele lanchinho depois do trabalho, a
passagem de Onibus ou a gasolina, o produto de Ilimpeza no
supermercado. Uma dica é levar um papel no bolso e registrar cada gasto.
Assim, é possivel tracar uma média diaria para, no futuro, montar um
planejamento fiel a sua realidade.

Logo apés as anotacdes, avalie os gastos. Quais despesas podem ser
cortadas ou reduzidas?

Depois, estabeleca metas de curto, longo e médio prazo. Por exemplo:
uma meta de curto prazo poderia ser um celular; médio prazo poderia ser
montar uma reserva de emergéncia; longo prazo, uma viagem para o
exterior. O quanto vocé estaria disposto a poupar e 0 quanto vocé precisa
para atingir essas metas? E em relacdo as dividas, quanto vocé pode
separar para quita-las ou renegocia- las?

Compare precos. Nao tenha vergonha de pedir descontos!

Procure meios de obter rendas extras. Olhe ao seu redor: existe algum
objeto que vocé nao usa e poderia ser vendido?

Por fim, estude sobre investimentos, aprenda o basico sobre finangas.

Faca seu dinheiro trabalhar por vocé.


https://www.certifiquei.com.br/reserva-emergencia/
https://www.certifiquei.com.br/reserva-emergencia/
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4. Concluséao

O setor financeiro € o coracdo da empresa, pois sdo as suas atividades que
garantem o sucesso do negdcio e a viabilidade para o funcionamento de cada
setor. A fungéo financeira dentro de uma empresa esta diretamente relacionada
com a deciséo de fazer um investimento e a deciséo de fazer um financiamento,
sem esquecer que estas duas func¢des principais estéo interligadas.

Além disso, a fungéo financeira abrange numerosos outros aspectos, e para
diferenciar finangas das outras fungdes nas empresas, a caracteristica escolhida
€ o tempo. Todas as funcdes dentro de uma empresa com fins lucrativos visam
um maior rendimento, maior aproveitamento, lucro, investimento, etc., tudo
necessita de um certo célculo financeiro.

Assim, estdo relacionados a administracéo financeira todos os processos que
vao controlar, planejar e utilizar as financas da empresa da melhor maneira.
Ainda dentro da area das financas, como uma pratica importante, podemos citar
a andlise dos resultados financeiros, e a analise financeira dos resultados € uma
pratica que deve ser constante. Isso porque através dela poderd identificar
possiveis erros administrativos e tracar planos de ac¢des para melhoria destas
situacdes.

Portanto a administracdo financeira esta relacionada as praticas que irdo, de
certa forma, determinar se a empresa tem uma vida financeira saudavel ou néo,
para isso as principais atitudes que permeiam uma boa administracao financeira
€ o controle dos recursos; planejamento das financas e analise dos resultados
financeiros.

Desta forma, seja qual for o porte da empresa, ela precisa de um setor
financeiro, pois as responsabilidades nessa area sdo muitas e para executa-las
satisfatoriamente é necessaria uma dedicacéo exclusiva. Além disso, tem que
contar com profissionais especializados para evitar uma série de possiveis erros
gue ocorrem quando o empreendedor ou mentor da empresa resolve assumir a

administracao financeira.
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