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APRESENTACAO

Criada em 2016 e aprovada com registro ISSN: 2595-0304, a Revista Cientifica
Cosmos Académico, visa a formacao continuada dos professores e a iniciacdo a
pesquisa dos estudantes de graduacdo da Faculdade Multivix Cariacica, abrindo
espaco para colaboradores desejosos de compartilhar o conhecimento, constituindo-
se em importante veiculo de socializacdo e divulgacdo das produc¢des entre docentes
e discentes.

Através dessa Revista disponibilizamos a comunidade académica trabalhos de
diversos temas relacionados aos cursos ministrados na instituicdo de ensino, além de
divulgar a producdo intelectual da IES no cenéario nacional e internacional,

principalmente, na publicagéo de resenhas criticas e artigos cientificos.

Apo6s aprovacao do Conselho Editorial, formado por docentes da Faculdade Multivix
Cariacica, a revista objetiva publicacbes em periodo semestral, tempo que favorece a

consisténcia e pertinéncia de bons trabalhos cientificos em mdltiplas areas do saber.

Sendo assim, nosso objetivo é que através da revista de publicacdo semestral,
possamos articular pesquisa, extensdo e ensino, abrangendo producéo de iniciacao
cientifica, trabalhos de conclusao de curso e artigos, proporcionando uma intervencgao
social, que visa a producdo de conhecimento e sua aplicacdo nos ambitos

relacionados.

Estamos abertos para contribuicfes diversas, criticas e sugestbes que muito nos

ajudarado na melhoria do trabalho académico.

Que tenhamos todos uma boa leitura.
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A NEUROANATOMIA DA DEPRESSAO INFANTIL, SEUS EFEITOS NA
FUNCOES EXECUTIVAS, MNESTICAS E ATENCIONAIS: ESTUDO DE CASO

Naiara Maria de Oliveira Batista’
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RESUMO

Sabe-se que as ac¢des humanas sdo motivadas por necessidades biologicas, sociais
e cognitivas. A emocao desempenha um papel importante na constituicdo do
comportamento subjetivo humano, de tal forma, que se faz necessario compreender
neurobiologicamente o seu funcionamento e assim refletir sobre sua influéncia
reacional. O paciente do estudo de caso a seguir apresenta rendimento dentro da
média em tarefas mais “puras” de raciocinio e abstracdo. Rendimento médio inferior
(o que, embora ainda seja médio, esta abaixo do funcionamento geral dele) em tarefas
gue exigem atencdo e controle mental, e perda significativa diante de tarefas que
exigem velocidade de processamento. Observando-se que os resultados inferiores a
média normativa podem ser explicados pela baixa velocidade de processamento,
inclusive quando se refere aos testes que verificam processos tencionais, pois ele ndo
apresenta a mesma perda de rendimento em testes que exigem funcfes executivas,
dissuade-se a hipétese Unica diagnostica de TDAH. Visto que, segundo o DSM-V, o
transtorno depressivo disruptivo da regulacdo do humor acometem comumente
criancas na faixa etaria escolar e em sua prevaléncia do sexo masculino, denota-se
importante descrever como a presenca do humor triste e irrithvel, interligado a baixa
autoestima e desprazer pelo cumprimento de atividades simples em um menino de 12
anos matriculado no 4° do ensino fundamental, podem somatizar alteracdes cognitivas

gue refletem negativamente no seu desempenho académico, social e familiar.

Palavras-chave: Depressdo infantil, aprendizagem, atencdo, memoria,

neuropsicologia.
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ABSTRACT

It is known that human actions are motivated by biological, social and cognitive needs.
Emotion plays an important role in the constitution of human subjective behavior, in
such a way that it is necessary to understand its functioning neurobiologically and thus
reflect on its reactional influence. The patient in the following case study performs
within the average on “purer’ reasoning and abstraction tasks. Lower average
performance (which, although still average, is below his overall functioning) on tasks
that require attention and mind control, and significant loss on tasks that require
processing speed. Observing that the results below the normative average can be
explained by the low processing speed, even when it comes to tests that verify
attentional processes, as it does not present the same yield loss in tests that require
executive functions, this dissuades unique diagnostic hypothesis of ADHD. Since,
according to the DSM-V, disruptive depressive disorder of mood regulation commonly
affects school-age children and its prevalence is male, it is important to describe how
the presence of sad and irritable mood, linked to low self-esteem and displeasure with
the accomplishment of simple activities in a 12-year-old boy enrolled in the 4th of
elementary school, can somatize cognitive alterations that reflect negatively on his

academic, social and family performance.
Key words: Infant depression, learning, attention, memory, neuropsychology.

1. INTRODUCAO

Sabe-se que o termo depressao € utilizado para nomear um estado afetivo de tristeza,
vazio ou irritagdo, podendo quando mais grave progredir para alteracfes cognitivas
gue modificam o funcionamento do individuo. Dentre os critérios diagndésticos, serdo
descritos 0s que caracterizam o estado emocional do paciente analisado, que sera
apresentado na metodologia a seguir. Sentir-se nervoso ou tenso; dificuldade de se
concentrar devido a preocupacdes; temor de que algo terrivel aconteca; explosdes de
raiva manifestadas fisica ou verbalmente sendo observada por outras pessoas e perda
de prazer por todas ou quase todas as atividades, séo alguns dos exemplos que listam

os critérios e ainda podem ser classificados como leve, moderado e grave de acordo
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como Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-5) (DSM-5, p.
155-188).

Segundo Caixeta (2014), para condi¢des psiquiatricas como a depressao € preciso
gue estudos mais consistentes sobre a disfuncdo ou lesédo anatdomica que levam a
esse acometimento disruptivo emocional sejam comprovados, para que nao sejam
feitas analises equivocadas sobre as doencas do sistema nervoso central (SNC). Por
outro lado, quando tratado de sintomas comportamentais e cognitivos, como memoria,
atencao e linguagem, muitos estudos sao pautados em descricdes neuroanotdomicas
concisas. Com isso, visto que, 0 cérebro da depressao se constitui por cortex pré-
frontal, local onde os pensamentos sdo processados, giro do cingulo, area de
interpretacéo das informacdes, hipocampo, onde se trabalha a constituicdo de novas
memorias e amigdala que esta associada ao comportamento que atribui sentido as
experiéncias cotidianas tornam-se possivel descrever a anatomia cerebral depressiva
por meio da identificacéo de prejuizos que possam ser encontrados em atencao geral,
velocidade de processamento, planejamento, retencédo de memoria auditiva e visual
gue estao presentes nos resultados investigativos da Escala Weschsler de Inteligéncia

para Criancas e Adolescentes — 42 Edicao (WISC-IV).

Este constructo tem por objetivo analisar, por meio de avaliacdo neuropsicoldgica, a
relacdo anatbmica cerebral que constitui papel importante na depressdo e como a
disfuncéo desse circuito ocasiona significativa perda da capacidade de retencao de
novas memodarias, além de prejudicar expressivamente 0S processos atencionais e 0s

gue exigem velocidade de processamento.

Considerando as alteracdes cognitivas constituidas pelo cérebro depressivo e
visualizando seus efeitos catastroficos no desenvolvimento infantil, os estudos
voltados para essa area cientifica tem se tornado notério, visto que, as disfuncdes e
atrofiamentos neurobiolégicos podem ser acarretados pela ma compreensdo das
emocdes que envolvem ndo s6 os aspectos hereditarios, mas também, psicoldgicos,
sociais e familiares instituidos sorrateiramente em sintomas fisiolégicos como dores
de cabecas e acompanhados de sintomas ansiosos distribuidos através de
irritabilidade, agressividade, disturbio do sono (pesadelos), enurese noturna além de
baixo sentimento de autoconfianca. Por tal demanda, denota-se importante o

aprofundamento da investigacdo da depressao infantil, pois mesmo englobando
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tantos aspectos fisicos, patolégicos e pessoais, ainda ndo existe uma definicdo
especifica para seu agravante emocional e estrutural na crianca. (Andriola e
Cavalcante,1999 e Barbosa e Lucena,1995 citado por Huttel, J. et. al. (2011).

Ressaltando as consequéncias negativas da depressao na aprendizagem, visto que,
este processo cognitivo € o que torna o individuo parte integrada do meio que vive, o
estudo de caso contribui significativamente para compreenséo relacional entre os
aspectos biolégicos e emocionais, descritos neste trabalho através dos resultados
obtidos na avaliacdo neuropsicologica, colaborando para discussdo de caso
semelhante avaliado pela comunidade terapéutica em geral, assistindo e melhorando

futuras hipoteses diagnosticas e prognosticas.

2. NEUROANATOMIA DA DEPRESSAO E SUAS FUNCOES EXECUTIVAS,
ATENCIONAIS E MNESTICAS

De acordo com Luria (1981) o cérebro da depressédo pode ser descrito através do
conjunto anatémico cortex pré-frontal, giro do cingulo, hipocampo e amigdala. O
cortex pré-frontal associativo ao lobo frontal esta situado na terceira area funcional de
uma estrutura hierarquica primaria, onde a informacdo encontra-se discordante do
processo final, secundaria quando se toma conhecimento do que é apresentado e
terciaria quando se conclui o processo de cognicdo e consegue ndo so formar um
conceito como também compreendé-lo. E a Gltima area cortical a compor o processo
de filo e ontogénese, concluindo sua mielinizacdo somente no inicio da idade adulta,
responsavel pela apuracdo das informacdes mais complexas recebidas do ambiente
exterior, tem por objetivo administrar a intencionalidade, motricidade e planejamento,
além de exigir funcionamento categorico das areas primarias para que processe com
éxito uma informac&o. Em criancas, o esquema funcional € caracterizado por Luria
(1981) como ascendente, ou seja, das areas primarias para terciarias, pois seu
processo de mielinizacdo ainda ndo esta concluido, desta forma limitam-se ao que
esta explicito ndo formulando ou formulando de forma precéria outras informacdes
semelhantes. Divergindo-se do adulto que formula seu processo em posicédo
descendente, ou seja, da area terciaria para secundarias e primarias, afirmando a
maturacdo cerebral e ditando outras formas de se concluir uma referéncia externa
(Luria, 1981. p. 162).
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Estudos recentes afirmam que o giro do cingulo por fazer parte do circuito de Papez
estaria relacionado com processamentos basicos das emocgdes, regulacéo do afeto e
experiéncia emocional consciente. Responsavel pela interpretacdo das informacdes
emocionais, atencionais e viscerais localiza-se anatomicamente em estrutura
arqueada, e pode ser dividido em cingulo posterior e anterior, sendo que o anterior se
destina a detectar as informacdes de uma situacéo de conflito e projeta-las para o
cortex pré-frontal, aumentando as op¢des de tomada de decisdo de um individuo, visto
que, o giro do cingulo enfatiza o teor do sentimento (raiva, tristeza, desprezo) e as
areas pré-frontais emitem o comando de resposta (Caixeta, L. 2014. p. 63).

Caixeta (2014) descreve que as estruturas hipocampais mais importantes do cérebro
humano sdo o hipocampo e o giro denteado. Hipocampo, segundo o autor, esta
localizado na por¢cdo mesial de cada lobo temporal, sendo o direito associado a
estocagem de material ndo verbal e o esquerdo responsavel por interpretar, codificar
material verbal como textos ja lidos. Formado de tecido cortical simples (arquicortex)
e com aparéncia de um cavalo marinho, imprime em seus neurotransmissores papeis
importantes para o circuito de informacao neural, visto que, em sua maior distribuicéo
esta a acetilcolina, associada a excitacdo, atencdo, aprendizagem, e norepinefrina
também relacionada a sensacéo de humor, sono, alimentacdo. Atenuante ao controle
inibitério, o acido gama-amino-butirico (GABA) funciona como um dos principais
neurotransmissores, em contraponto o glutamato desempenha um potencial
excitatério. Vale ressaltar que o nivel de estresse com grande liberacdo de cortisol,
pode provocar atrofia hipocampal, prejudicando o circuito neurotransmissor,
interferindo nas aquisicbes de novas memoérias e também na recordacdo de

informacdes passadas (Caixeta, 2014. p. 65-68, 302).

A amigdala esta localizada profundamente ao ncus do giro para-hipocampal no lobo
frontal, esta associada em estocar, registrar e valorar memaorias emocionais de medo

relacionados a eventos dolorosos (Stokes, 2010 citado por Caixeta, 2014).

O corpo amigdaloide tem por sua principal funcdo a modulacdo de respostas
autondbmicas que sao divididas em duas atividades do sistema nervoso autdnomo
(SNA). A primeira modulacdo € ocasionada por conexfes entre hipotalamo e
amigdala, agindo sobre os neurdnios motores superiores do SNA. O desenvolvimento

da segunda modulagéo, que age nos neurdnios motores inferiores do SNA, acontece
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por meio de projecdo direta da amigdala para os centros autondmicos no tronco
encefalico, através de conexdes neocorticais, tornando o componente basolateral um
receptor de experiéncia instintiva ou aprendida, afirmando a responsabilidade da
amigdala de ser o centro integrado das respostas aprendidas ou condicionadas
(Caixeta, 2014. p. 70-71).

2.1 ATENCAO

Segundo Caixeta (2014) a aten¢ao constitui um estado cognitivo dindmico proveniente
de um mecanismo seletivo que facilita a distincdo da atividade prioritaria, a uma menos
atenuante em determinado momento. Pode ser classificada de acordo com a tarefa

exigida como seletiva, sustentada ou alternada.

A atencdao seletiva compreende a capacidade do individuo de manter o foco atencional
na atividade solicitada, eliminando estimulos distratores e/ou competidores sendo
analisada por aplicacédo do Stroop Test (Caixeta, 2014). A atencéo sustentada refere-
se sobre a aptiddo de manter o foco atencional sustentado durante a execucao de
uma tarefa, podendo ser avaliada pela Bateria Psicolégica de Atencdo (BPA),
especificamente pelo Teste de Atencdo Concentrada (TEACO-FF). A atencéo
alternada denota a flexibilidade do sujeito em movimentar seu foco atencional entre
exercicios diferentes e pode ser avaliada pelo teste de Atencdo Alternada (TEALT)
(Rueda, 2013).

Anatomicamente os lobos frontais e parietais (em prevaléncia os da direita) tém maior
relevancia no processamento da atencdo. O lobo parietal responsabiliza-se pela
organizacao sensorial destinada ao controle da atencao, conferindo maior importancia
ao lado direito, visto que, em individuos normais quando a atencéo € dirigida para o
lado esquerdo o cortex parietal direito € mais estimulado, diferente de quando o foco
atencional é dirigido para o lado direito, nesta condicao a ativacao cortical acontece
em ambas as partes, expressando um déficit atencional no campo visual (Caixeta,
2014. p. 297).

Os ganglios da base estabelecem uma interface entre formacé&o reticular, cértex
cerebral e sistema limbico, este ultimo quando conectado a amigdala permite uma

interacdo dos processos emocionais com 0s atencionais, mas num geral essa
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integracdo tem por fungdo transmitir informacgdes ao cortex, para que este faca a
articulacao dindmica dos processos cognitivos, selecionando estimulos essenciais e

pertinentes na resolugéo de uma atividade (Caixeta, 2014. p. 297).

2.2 MEMORIA

bY

Memoéria segundo Caixeta (2014) refere-se a capacidade de armazenamento de
informacdes, constituida por aquisicdo do conhecimento, consolidacdo do que esta
sendo exposto e resgate ou evocacdo daquilo que foi apreendido.
Neurobiologicamente a estocagem dos conhecimentos percorre um circuito cerebral
gue se inicia do hipocampo para o cortex entorrinal e depois para o cortex parietal
associativo. Os neurotransmissores também tém papel importante na retencédo da
memoria, principalmente a acetilcolina, pois sua interacdo com o0s receptores

muscarinicos associa-se aos processos de aprendizado dos episodios recentes.

Compreendendo que o circuito de Papez forma uma rede de estruturas diencefélicas,
limbicas e corticais que estdo integradas aos lobos temporais relativos ao
arquivamento da memoria, pode-se mensurar de acordo com Caixeta (2014), que
lesdes nesse circuito acarretam incapacidade de fixacdo da memoéria aprendida, ou
seja, perda significativa e gradativa das recordacdes mais recentes. Diferente do que
ocorre com as reminiscéncias pois estao relacionadas com as regides temporais ndo
mediais, independem do circuito de Papez, e envolvem memoria retrégrada. O
hipocampo que também faz parte do circuito de Papez referencia-se pelo
arquivamento de memoria explicita, sendo seu lado direito responsavel pela
consolidacdo de memdrias visuais ndo verbais (p. ex. mapas, faces, desenhos).
Enquanto seu lado esquerdo torna-se intendente de matéria verbal como conceitos

verbais e lembrancas de conversas.

Os lobos frontais e parietais também imprimem grande importancia na construcao da
memoria e assim futura contextualizacdo de aprendizagem. Relacionado a memoria
de trabalho, o lobo frontal esquerdo associa-se com a recuperacao das memorias
semanticas, enquanto o lobo frontal direito recupera memoaria episédica. Lesdes nesta

area cortical refletem na capacidade reconhecimento de material armazenado.
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O lobo parietal direito estd associado & memdria verbal e de curto prazo e o lobo
esquerdo designa-se a memaria ndo verbal e de curto prazo, prejuizos nessa regido
cerebral podem ser observadas através dos déficits de memoria imediata. O
diencéfalo é responséavel pelo sequenciamento cronolégico das recordacgdes, situa-se
na regido interna do lobo temporal e faz parte do circuito de Papez. Os géanglios da
base tém importante funcdo na aprendizagem de habitos motores e na recordagao
desses registros (p. ex. aprender a dirigir) (Caixeta, 2014).

A memodria pode ser classificada em imediata, quando depende da atencao e a
informacao é retida por um curto periodo quando percebida. Memoria de curto prazo
se estabelece quando o individuo seleciona informacdes importantes, descartando as
menos relevantes. Memoaria de longo prazo pode ser retida durante toda a vida, pois
se concebe semanticamente e por associacdo. E responséavel pelo aprendizado e
pode ser avaliada pelo teste de aprendizagem verbal auditiva de Rey (RAVLT).
Também pode ser descrita por episddica, quando tratada da recordacao de um evento
recente. Memoria remota determina lembrancas de um passado. Memoaria semantica
ou memoria geral possibilita integracdo do individuo com o mundo, pois estabelece

significados semanticos a momentos, pessoas, situacdes (Caixeta, 2014).

Portanto o objetivo deste ensaio € analisar a composi¢cao do cérebro infantil e como o
transtorno depressivo afeta areas comuns as necessidades vitais de uma crian¢a ou
adolescente, além de descrever suas perdas cognitivas e executivas, as quais
prejudicam o desenvolvimento neurocognitivo, social e emocional. Como mensurado
pela Organizacdo Mundial da Saude em 2016, a demanda em torno da depressao
infantil saltou de 4,5% para 8% na ultima década, justificando a apresentacdo do
estudo de caso a seguir ao qual representa uma entre tantas criancas com sintomas
depressivos que se encontram em estado empobrecido diante da integracdo dos

elementos pulsantes para um bom desenvolvimento vital.

3. APRESENTACAO DO CASO

A crianca avaliada Joao?, possui 12 anos e 05 meses, € o terceiro de trés filhos, tem
um bom relacionamento com os pais, harmonioso e colaborativo, exceto nos

momentos de licdo de casa e outras atividades afins, no qual se encontra a maior

1 Nome ficticio.
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dificuldade do avaliando, causando na méae, irritagdo, aumento e ameaca no tom de
voz. O pai se mostra superprotejo. O relacionamento com as irmas é flexivel, mas

guando ocorre algum atrito de acordo com 0s pais quem o inicia € o Joao.

Segundo os pais, a crianca ndo foi desejada, porém durante a gestacdo sempre
estiveram presentes. A mae sofreu uma queda aos sete meses, mas tudo parecia bem
e 0 menino nasceu de 39 semanas e meia. O processo de desenvolvimento sensorio-
motor deu-se em tempo normal de acordo com a teoria de Piaget, ressalvo pelo
processo do engatinhar que o paciente pulou, realizando o ato de empurrar a cadeira
e logo depois com 1 ano andou. A ruptura desta etapa pode ser observada durante
atendimento pela falta de nogéo de espaco e lateralidade do paciente, ou seja, precisa
olhar para méo que escreve (destro), para saber qual lado esta sendo indicado.

A queixa apresentada pelos pais, diz que Jodo trava diante das dificuldades que
encontra em solucionar as tarefas, ndo so6 as da escola como também as de casa.
Fica agressivo quando contrariado ou por ndo conseguir resolver algo. “E como se ele
desligasse” (fala dos pais). Em raros momentos ele se mostra disposto a ajudar.
Atualmente ndo € organizado, tem mania de se cocar, o sono € agitado (pesadelos e
enurese noturna). Dorme com as irmas, em camas separadas. Ja realizou
atendimentos psicolégicos, fonoaudiologos, e 15 sessdes de atendimento
psicopedagogico. O psiquiatra ndo diagnosticou nenhum transtorno psiquiatrico e

pediu a avaliacdo por causa da falta de atencéo.

Iniciou 0s anos escolares com cinco anos e de acordo com 0s pais sempre se mostrou
egoista. Comecou a ler aos sete anos e apresenta dificuldade na escrita como
ortografia, letra cursiva. A escola o define como um aluno desinteressado e agressivo
se contrariado. Sua leitura € hesitante e tende a querer descobrir a palavra pelo seu
inicio. Nao demonstra ser hébil em calculos e interpretacdes de problemas. Quando
desatento, faz gestos com as maos e fala sozinho, balbuciando palavras
incompreensiveis. Reprovou duas vezes no 3° ano, e uma no 4°. De acordo com laudo
escolar o aluno caminha para uma préxima reprovacao, por tal motivo os pais

buscaram a avaliagdo neuropsicologica.
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4. METODOS

O paciente em periodo de avaliacdo contava com a idade 12 anos, estudante do 4°
ano do ensino fundamental da rede particular, destro, e foi encaminhado para
avaliacdo neuropsicoldgica, devido a queixa de comportamento agressivo quando
contrariado, trava ou “desliga” segundo a mae, diante da dificuldade de alguma tarefa,

ndo so6 as escolares.

O adolescente compareceu para a avaliacdo, acompanhado do pai e da mée na
primeira sessdo, no segundo encontro somente 0 pai esteve presente. Inicialmente,
esclareceram-se aos pais do paciente quais eram 0S objetivos e como seria 0
funcionamento da avaliacdo. Também foi explicado que as avaliadoras eram alunas
do curso de especializacdo e que receberiam supervisdo dos professores do curso.
Em seguida, houve esclarecimento quanto ao uso de dados do paciente para
pesquisa, sendo garantido o sigilo sobre sua identidade. Foi entregue o "Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido” (Anexo A). ApGs a assinatura do referido termo,

procedeu-se a avaliacao.

Para realizar o processo investigativo foram utilizados alguns instrumentos adaptados
e validados para populacéo brasileira. Para os instrumentos que ndo sao validados,
foi utilizado o célculo de Z-Escore para analise dos resultados, baseando-se em dados

de estudos com os instrumentos no pais. Abaixo segue a descricdo das aplicacoes:

e Escala de Stress Infantil - ESI (Lipp &Lucarelli, 2005);

e Escala de Transtornos Relacionados a Ansiedade Infantil (SCARED);

e Check list Critérios diagnosticos de TDAH - DSM-5 (aplicada aos pais);

e Inventario de Rastreio de Sintomas de Desatencéo e Hiperatividade (SNAP-
V).

e Bateria Psicologica para Avaliacdo da Atencéo - BPA (Rueda, 2013).

e Stroop - Versao Victoria (Duncan, 2006).

e Figuras Complexas de Rey (Rey, 2010).

e Fluéncia Verbal Fonémica - FAS (Abreu et al., 2013).

e Fluéncia Verbal Semantica - Categoria Animais (Abreu et al., 2013).

e Prova de Escrita sob ditado avalia a capacidade de escrita na condi¢ao de
ditado.
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e Teste de Aprendizagem Auditivo - Verbal de Rey - RAVLT (Magalhdes &
Hamdan, 2010).

Para investigacao da inteligéncia foi utilizada a Escala Weschsler de Inteligéncia para
Criancas e Adolescentes — 42 Edicao (WISC-1V). Composta por 15 subtestes, que tem
por objetivo avaliar o processo de resolucéo de problemas e a capacidade intelectual
em criangas. De maneira geral, esta escala avalia um conjunto de fungcdes cognitivas
essenciais e que estruturam a inteligéncia, incluindo entre outras: a atencdo e
memoria auditiva verbal e visual, memodria de trabalho (operacional), funcdes
executivas, praxias, funcdes visuoespaciais e visuoconstrutivas, compreensédo de

regras e normas sociais, aprendizagem e velocidade de processamento.

Observa-se que para maiores apuracdes acerca da funcéo executiva de planejamento
0 subteste Labirintos (WISC 3) foi utilizado. Quanto a outras funcbes
neuropsicolégicas ou dados complementares que também foram avaliados, utilizou-
se instrumentos baseados em estudos com amostras brasileiras compativeis com a
idade e/ou o grau de escolaridade do examinando, ou apenas, no caso de
instrumentos néo validados para nossa populacao, foi considerada uma analise em

carater comparativo qualitativo e com intuito de pesquisa.

5. DISCUSSAO

A analise dos resultados obtidos através da avaliacdo neuropsicolégica indica que o
paciente avaliado apresenta prejuizo em diversas funcbes cognitivas, quando
comparado a outras pessoas de mesma faixa etaria e escolaridade. Também pode
ser rastreado desde a anamnese e observado durante as avaliacbes seu
comportamento ansioso, irritadico, impulsivo e excessivamente preocupado,
desviando a atencdo da tarefa exigida e se fatigando facilmente com o contexto
apresentado. Essas observa¢fes foram inferidas pelos resultados das Escala de
Estresse Infantil, respondida pelo paciente de forma clara e objetiva. O avaliando
encontrava-se na época da aplicacdo da escala em “fase de alerta”, ndo caracteriza
um nivel de estresse grave e permanente, mas revela como seu organismo reage a
circunstancias provocadoras. Com relacdo a escala que avalia ansiedade (SCARED),
0 paciente apresenta indicios de um transtorno de ansiedade generalizada

observados através de sintomas como sentir-se nervoso em realizar atividades na
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presenca de outras pessoas (adultos e criancas). Quando comparado com 0s critérios
diagnoéstico do DSM-5 para Transtorno Depressivo Nao Especifico, o paciente
preencheu trés dos sintomas especificadores: sentir-se nervoso ou tenso; dificuldade
de se concentrar devido a preocupacdes; temor de que algo terrivel aconteca;
revelando gravidade depressiva de leve para moderada. (DSM-5, 2014)

De acordo com a primeira andlise relacionada com as escalas de estresse e
ansiedade, pautando-se sobre o manual dos transtornos psiquiatricos (DSM-5) e
relacdo neuroanatébmica defendida pelo autor Leonardo Caixeta, é observavel no
paciente uma valoragdo emocional significativa, estando condicionado ao medo da
perda, do sono e das reacbes dos outros para com ele, sugerindo-se uma
hiperatividade na regido amigdaloide que pode levar a respostas emocionais
autondmicas, sem prevaléncia de controle inibitorio das ac¢des fisicas ou verbais, pois
sua excitacdo exacerbada ocasiona reacdes defensivas impulsoras a irritagéo e a
agressividade que também podem ser explicadas pelo giro do cingulo associado a
interpretacdo em grau maior da raiva. Devido a incompreenséo do estado emocional
e como isso acarreta efeitos negativos ao processo de aprendizagem, o avaliando
sofreu com diversas hipoteses diagndésticas equivocadas, como autismo e tdah que

foi dissuadido e esclarecido no decorrer dos resultados avaliativos.

Fichtner (1997) citado por Huttel (2011) caracteriza o estado da depresséo infantil
como apatia, fuga dos desafios, observado no paciente quando os testes exigiam
maior velocidade de processamento, inibicdo de distratores, atencéo, concentracao e
memoria de informacédo visual. O baixo nivel de desempenho cognitivo e desatencéo
acentuada podem ser pautados pela avaliagdo do indice de Velocidade de
Processamento (IVP) composto por subtestes do WISC-IV - Cddigos e Procurar
Simbolos que indicam a velocidade com a qual a crian¢a pode processar mentalmente
uma informacédo simples dentro de um intervalo de tempo especifico, exigindo
memoria de curto prazo para retencao e recuperacao imediata de memaoria ndo verbal.
Os resultados obtidos pelo paciente nesta aplicacdo estao abaixo da média esperada,
indicando rendimento deficitario, ou seja, demonstra baixa flexibilidade de memoaria
episddica relacionada ao lobo frontal direito que quando lesionado interfere na

capacidade de manipulacéo de material mnésico.
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Tratando-se de um adolescente com idade de 12 anos e sabendo que a maturacéo
frontal s6 se conclui na idade adulta, para explicar a baixa capacidade de retencéo de
material ndo verbal (figuras, faces, orientagbes) associaremos essa dificuldade ao
hipocampo direito. No teste Codigos o avaliando efetua copia de simbolos, nUmeros
e formas geométricas num periodo de tempo determinado, no momento das
instrugdes, o paciente demonstrou impulsividade em querer iniciar o teste antes da
concluséo do treino, seu resultado na tabela normativa foi identificado como limitrofe,
sugerindo-se negligencia significativa do uso hipocampal para aquisicdo de memoria
recente. (Wechsler, D. 2013).

Relacionado a capacidade de planejamento para a reproducéo de estimulos visuais
avaliado pelo teste Figuras Complexas de Rey (Rey, 2010), ficou evidente a
dificuldade apresentada pelo avaliando, o que pode estar associado ao seu
comportamento impulsivo, iniciando a tarefa sem antes compreender e estabelecer
um plano, tendendo a perder os detalhes. Neste teste também se pode observar a
negligencia de atuacdo hipocampal direita quando o paciente ndo se atenta para
descricdo dos detalhes da figura e segundo Caixeta (2014) um cérebro receptor de
muito estimulo estressor pode atrofiar areas hipocampais e assim interferir na
aquisicdo da memoria e quando ndo se retém a informacao, torna-se exaustivo
decodificar, analisar e interpretar os estimulos exteriores ocasionando baixo

desempenho escolar e niveis considerados de desatencao.

A hipétese diagnostica de depressao foi sugerida devido aos apontamentos abaixo da
média encontrados nos resultados das atividades que exigiam velocidade de
processamento, eficiéncia mental, controle inibitorio e criar estratégias que permitem
resgatar e evocar informagdes em tempo limite. Sendo interpretado pelo Teste dos
Cincos Digitos- FDT (Sedo, M. 2007) que permitiu observar no avaliando uma
lentificacdo em conseguir inibir estimulos distratores, demandando muito tempo e
mais esforco mental, atingindo um escore de médio inferior para deficitario. O
desempenho médio inferior também foi observado em outra tarefa de funcionamento
executivo (Stroop Test) que envolve a capacidade de atencdo visual seletiva,
flexibilidade mental e controle inibitério, evidenciando a inconclusdo do processo de
mielinizacdo do cortex pré-frontal previsto por Luria (1981) que é descrito como

receptor dos diversos tipos de informacdes sensoriais, reconhecedor e seletivo aos
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estimulos distratores e interpretativo relacional ao grau de importancia do

conhecimento a ser adquirido.

A hipétese Unica diagnéstica de tdah foi descartada, pois em outros testes que
também avaliam funcfes executivas o avaliando obteve escores melhores em relacdo
aqueles que ja foram descritos anteriormente. Para firmar o descarte hipotético deste
transtorno de aprendizagem e creditar seu baixo rendimento cognitivo a sua
velocidade de processamento, utilizou-se dos resultados dos testes de indice de
Compreensdo Verbal (ICV) que indicaram nivel médio a médio superior, ou seja,
encontra-se preservada sua capacidade de compreenséo, expressao, habilidade e
inteligéncia verbal, pois recorre a antecedentes educacionais para concluir a atividade
proposta. Quanto ao raciocinio de conceitos abstratos e compreensao verbal que
exige desenvolvimento da linguagem, avaliado pelo subteste Semelhancas, sua
classificacdo foi média superior. Pode-se inferir atraves dos resultados dos testes
acima que o paciente se utilizou dos lobos temporais e do diencéfalo, regido mais
profunda desse lobo, para recorrer a memaoria semantica declarativa que proporciona
conhecimento geral sobre o0 mundo e sequenciar cronologicamente seus eventos
(Caixeta, 2014. p.299), evidenciando que o0 paciente tem capacidade de

aprendizagem e recorre as suas areas de estocagem.

Em relacdo as funcbes atencionais e executivas, avaliadas por testes que
compreendem o indice de Memoria Operacional como, por exemplo, Digitos ordem
direta e inversa em que o paciente apresentou escore médio inferior, ressalva, que
segundo Caixeta (2014) os disturbios da atencdo provocados pela depresséo
ocasionam uma ruptura no estabelecimento das funcées que organizam 0s estagios
do processo cognitivo, podendo explicar a baixa capacidade de amplitude atencional
para o processamento mental imediato de informacfes auditivas verbais como
pedidas no subteste. Ainda relacionado a memoaria operacional, enfatizando como a
velocidade de processamento em um adolescente depressivo devido sua insatisfacéo
e pouca animosidade em realizar a tarefa influéncia no resultado, usa-se como
exemplo o subteste aritmética, que por influéncia do determinante “tempo” e
dificuldade de manter o foco atencional em raciocinio abstrato obteve média inferior.
Nos processos atencionais pontuado pela Bateria Psicologica de Atencdo (BPA), o

avaliando apresenta dificuldade leve em atencg&o concentrada (TEACO), dificuldade
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significativa devido ao indice médio inferior em atencéo alternada (TEALT) e pouca
dificuldade relacionada a atencédo dividida, evidenciando foco atencional dentro da
média para estimulos visuais e auditivos, ressaltam que seu desempenho nao foi
melhor, pois demonstrou como em outros testes de tempo uma maior lentificagdo em

organizar as respostas.

Os subtestes que avaliam raciocinio fluido, percepcdo e atencdo para detalhes,
organizagdo visual, processamento simultdneo, coordenagdo e integracao
vasomotora, aprendizagem e a habilidade de separar figura e fundo de um estimulo
visual (Wechsler, 2013), Cubos, Conceitos Figurativos e Raciocinio Matricial, o
avaliando obteve um conceito médio entre as tarefas, demonstrando a capacidade de
compreender o processamento da informacéo visual, estabelecer conceitos légicos e
nao verbais. Pode-se inferir que os subtestes apresentados chamaram a atencéo do

paciente, levando-0 a ndo se queixar e nem demonstrar insatisfacao.

No teste de Fluéncia Verbal (Abreu et al., 2013), em que o paciente € instruido a falar
0 maior numero de palavras que contenham as iniciais (F-A-M) que envolve
capacidade de armazenamento, reconhecimento e evocagcdo subsequente em um
tempo determinado de 607, o paciente apresentou dificuldade em criar estratégias que
0 auxiliam a resgatar e evocar palavras aprendidas. Durante a aplicacdo do FAM o
paciente repetiu algumas palavras, mostrando pouco contetddo gramatical, inclusive
na descricdo de animais, refletindo como o receio ao erro e o temor do julgamento que
ja estad engendrado no paciente, gera um episodio de estresse ansioso, prejudicando-
o com relacdo a recordacdo do material estocado, evidenciando mais uma possivel

alteracao nos lobos temporais, ligados a memoria de longo prazo. (Caixeta, 2014).

As lesBes no circuito de Papez produzem incapacidade de aprendizagem, ou seja,
dificuldade de adquirir novas memoarias, além de provocar esquecimento progressivo
das aquisices recentes (Caixeta, 2014), podendo ser exemplificado pelo teste de
Aprendizagem Auditiva Verbal de Rey (RAVLT) que possibilita avaliar em niveis
comparativos, o numero de palavras aprendidas diante de uma evocacao imediata,
apos uma interferéncia e depois de um periodo de 20’ com a evocagéo tardia. Os
resultados do paciente apresentaram-se abaixo da média esperada, sugerindo
interferéncia negativa da atencdo na aprendizagem, perda significativa de

armazenamento da memoéria e baixa capacidade de retencdo de informacdes
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aprendidas. Na parte final do teste (RECONHECIMENTO), também néo atingiu bons
critérios atencionais, indicando pouca capacidade de armazenamento de informacdes
auditivas verbais. De acordo com os resultados descritos aludir-se a um possivel
prejuizo no circuito de Papez, ocasionando o detrimento de novas aprendizagens.
(Caixeta, 2014).

Diante dos resultados apresentados e suas mencdes relacionadas ao sistema
funcional depressivo, entende-se que a baixa velocidade de processamento, inferida
por uma insatisfacdo, falta de vontade, cansaco intelectual e emocional, afeta em
relevancia o estado cognitivo do paciente. Além dos aspectos relacionados a
cognicao, deve ser levado em consideracédo o desagrado do paciente com relacéo ao
ambiente escolar e familiar. Os processos motivacionais mal elaborados se
encaminham para os déficits de atencédo, hiperatividade, distirbios do sono e do
medo, todos refletem de forma negativa na aprendizagem, no ambiente académico,
social, familiar e principalmente no préprio individuo. Lembrando que o cérebro é
neuroplastico, todas as fungdes prejudicadas pelos efeitos da depressao podem ser
reestabelecidas se acompanhadas de maneira correta, possibilitando uma
recuperacdo anatbmica e aumentando possivelmente o poder de aquisicdo da

memoria.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo analisar o cérebro da depresséo e seus reflexos no
comportamento, aprendizado e atencdo. Por tal motivo utilizou-se dos resultados da
aplicacao dos testes neuropsicologicos para encontrar uma hipotese diagndéstica que
remediaria as queixas apresentadas. Observou-se a presenca de sintomas
depressivos inferidos por critérios diagnosticos do DSM-5, indicando depressao leve
para moderada. Essa hipotese diagnostica foi comprovada pela baixa velocidade de
processamento do avaliando, indicando dificuldade de encontrar solu¢cdes eficientes
diante de um estimulo estressor. Tendo por consequéncia efeitos negativos ndo sé na

emocao, mas também na aprendizagem e no comportamento.

Visto que o sistema funcional do cérebro depressivo se relaciona com preceitos
emocionais, envolvendo processos de atengdo e memobria, 0 giro do cingulo é

responsavel por interpretar num nivel mais intenso os sentimentos de raiva, desprezo
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e tristeza. Atua junto ao cortex pré-frontal para que a tomada de decisao relacionada
a emocao seja interpretada de forma mais consciente e menos impulsiva. Pauta os
processos de memarias nos lobos temporais, pois se relacionam com o arquivamento
das mesmas, além de produzir por meio de atuacdo do hipocampo consolida¢cfes de
novas memoérias. Para que este circuito emocional funcione adequadamente, €
necessario que as areas de cerebrais primarias, secundarias e terciarias (Luria, 1981),
responsaveis pela interpretacdo, reconhecimento e formulacdo de respostas
semelhantes se correlacionem estabelecendo uma ordem interpretativa que possa ser
compreendida pelo cérebro que ainda sofre o processo de maturacdo, ou seja, 0

cérebro infantil.

Considerando que os resultados rebaixados do avaliando é explicado pela baixa
velocidade de processamento e que isso acarreta perda significativa, mas néo total,
no rendimento cognitivo, esquiva-se da hipotese Unica diagnostica de TDAH, pois a
insatisfacdo, instabilidade emocional, escolar e familiar geram alteracdes dos
processos motivacionais, interferindo diretamente na memoria e na aprendizagem.
Podendo por fim supor que o estado depressivo no qual se encontra o deixa mais
lentificado, descontente e enfadado, suscitando caracteristicas do déficit de atencao

gue podem ser observadas no seu baixo rendimento escolar.
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RESUMO

Este artigo é fruto de um trabalho de pesquisa e extenséo no Projeto Psicanalise com
criancas e adolescentes na contemporaneidade. Partiu-se de uma analise do caso
Schreber, feita por Freud em sua obra “Notas psicanaliticas sobre um relato
autobiogréafico de um caso de paranoia”’. Freud estabelece uma investigagdo do quadro
clinico de Paul Schreber, sem nunca o ter atendido pessoalmente, e sim por meio da
sua publicagdo “Memodrias de um doente de nervos”. Por meio de uma pesquisa
bibliografica, o objeto do artigo € promover uma imersao no conceito de psicose, através
de uma discussao e interpretacdo do caso Schreber, a fim de analisar a importancia da
fala no tratamento e na percepcao da singularidade, bem como demonstrar que um
distrbio entre o Eu e o mundo externo ndo € um motivo para ndo oferecer um

tratamento que vai de encontro com a subjetividade e a necessidade do paciente.

Palavras chave: Psicose, foracluséo, complexo de Edipo, Schreber

ABSTRACT

This article is the result of research and extension work in the Psychoanalysis Project
with contemporary children and adolescents. It was based on an analysis of the Schreber
case, made by Freud in his work “Psychoanalytical notes on an autobiographical account
of a case of paranoia”. Freud establishes an investigation of Paul Schreber's clinical
condition, without ever having seen him personally, but through his publication “Memaoirs
of a patient with nerves”. Through a bibliographic search, the object of the article is to
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promote an immersion in the concept of psychosis, through a discussion and
interpretation of the Schreber case, in order to analyze the importance of speech in the
treatment and perception of singularity, as well as to demonstrate that a disturbance
between the Self and the external world is not a reason for not offering a treatment that
meets the subjectivity and the patient's need.

Keywords: Psychosis; foracclusion, Oedipus complex, Schreber

1. INTRODUCAO

1.1 SCHREBER: O CASO CLINICO

Daniel Paul Schreber nasceu em 1842, e alguns fatos da sua historia sdao muito
importantes para se pensar na sua formacdo subjetiva, no seu caso clinico e nas

interpretacdes sobre seu diagndstico.

Seu pai faleceu aos 53 anos, em virtude de uma obstrucéo intestinal, e nos ultimos anos
de vida apresentou um quadro de uma neurose obsessiva grave com impulsos
homicidas. Seu irmao mais velho cometeu suicidio, aos 38 anos de idade, logo apés ser

nomeado conselheiro de tribunal.

Aos 36 anos Daniel Paul casa-se com uma mulher quinze anos mais nova. Ela teve seis

abortos espontaneos.

Em 1884, Schreber é nomeado vice-presidente do Tribunal Regional de Chemnitz.
Pouco depois € internado na clinica para doencas nervosas da Universidade de Leipzig,

cujo diretor € o Prof. Paul Emil Flechsig. O diagndstico é de hipocondria.

Apos a alta e uma nova nhomeacdo a um cargo de juiz-presidente da Corte de Apelacéo,

em uma nova consulta com Flechsig queixa-se de angustia e de insbnia insuportavel.

Antes da segunda crise, Freud (1911), aponta que ocorreu a Schreber situacdes de
muita angustia, que por vezes o fazia desejar a morte, possuia ideias delirantes que
assumiam carater mistico e religioso, tanto que nos seus delirios estabelecia uma
comunicacédo direta com Deus, e ainda, surge a ideia de que deve ser bom ser mulher

e se submeter a copula.
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Schreber € internado novamente por 6 meses. Em 1894, Schreber é posto sob curatela
provisoria, por motivo de doenga mental. A 29 de junho da entrada no sanatorio de

Sonnenstein, onde permanecera até 1902, com o diagnostico de dementia paranoides.

Freud (1911), aponta alguns fatos importantes que aconteceram durante este momento.
Entre eles, estava um sentimento de perseguicéo, inclusive pelo seu médico, a ponto de
chama-lo de assassino da alma. Esta ideia de “assassinato da alma” estaria relacionada
com o impedimento inicial da publicacdo do livro escrito por Schreber durante sua

internacao.

Mesmo com os delirios tinha a mente calma, boa memoéria, muito culto e dominava

diversos assuntos (politica, ciéncia, arte), e ainda, era doutor em direito.

Em outubro de 1899, Schreber comeca a se interessar por sua situacéo legal e denuncia
como irregular a curatela provisoria sob a qual se encontra. Por achar ser capaz de viver
de forma independe, inicia um processo em prol da recuperacdo da sua capacidade civil

e solicita sua alta. A partir disso ele comeca a redagao do seu livro de Memodarias.

Apesar do diagnéstico de paranoia, em 1902, ele conseguiu recuperar sua capacidade
civil plena, e no ano seguinte adota uma menina de 13 anos de idade. Neste mesmo

ano, ele publica seu livro Memorias de um doente dos nervos.

No ano de 1907, morre a sua mae aos 92 anos de idade. Alguns meses depois sua
esposa sofre um derrame cerebral que resulta em afasia por quatro dias. Schreber entra
em crise de angustia e insbnia e afirma estar sofrendo uma recaida. Tendo sido, assim,

internado novamente no sanatorio.
Ele faleceu em1914, aos 69 anos no sanatorio de Dosen.

Desta forma, é possivel perceber dois momentos marcados pelo adoecimento, o
primeiro aos 42 anos, diagnosticado com uma crise grave de hipocondria, e o segundo
guando assumiu o cargo de Juiz de um tribunal de Apelacédo, no qual apresentava
hipocondria, ideais de perseguicédo, ilusées visuais e auditivas acreditavam estar morto
e em decomposicao. (FREUD, 1911)

Inicialmente é importante marcar que Freud ndo atendeu diretamente o Schreber,
diferente de outros casos clinicos, a analise aqui se deu por meio do livro publicado

“Memorias de um doente dos nervos”.

Rev. COSMOS ACADEMICO (ISSN 2595-0304), vol. 6, n° 1, ano 2021



29

Vale ressaltar, ainda, que tal investigacdo analitica literaria foi pioneira, tendo em vista
gue as teorias freudianas eram baseadas principalmente na fala de seus pacientes e do
gue era possivel extrair de tais relatos pessoais, além disso, a andlise freudiana auxiliou
no desenvolvimento de conceitos que fundamentaram a visdo psicanalitica sobre a

psicose.

Isso porque a obra escrita por Schreber, estabelece uma descricdo detalhada e precisa

do seu sofrimento e dos seus delirios.

1.2 ENTRE O HOMEM E A MULHER

Freud (1911) ao percorrer a obra de Schreber, tenta estabelecer uma conexao dos seus

delirios com o quadro clinico.

Em sua relagdo com aspectos misticos e religiosos, Schreber acreditava que poderia
redimir o mundo e restaurar o estado de beatitude caso se transformasse em mulher.
N&o se trata aqui de um desejo de ser mulher, mas para ele aparece como um Dever.
Ele, entdo, passa a acreditar que um grande numero de “nervos femininos” passou para
0 seu corpo e que poderia surgir uma nova raca de homens através da fecundacéao
direta com Deus. Tendo alcancado isto, ele poderia morrer e entdo, alcancaria a

beatitude.

Segue um trecho escrito por Schreber (1984, p.177):

Agora, contudo, dei-me claramente conta de que a Ordem das Coisas exigia
imperativamente a minha emasculagdo, gostasse ou ndo disso pessoalmente,
e que nenhum caminho razoavel se abre para mim exceto reconciliar-me com o
pensamento de ser transformado em mulher. A outra consequéncia de minha
emasculacdo, naturalmente, s6 poderia ser a minha fecundacdo por raios
divinos, a fim de que uma nova raca de homens pudesse ser criada.

Portanto, através da sua transformacdo em mulher, Schreber assumiria o papel de

redentor.

Para Freud (1911) o delirio priméario seria a transformacdo em mulher (ser emasculado),

e o0 papel de Redentor apareceria de forma secundaria.

Ainda em seu delirio, ele aponta que Deus néo teria nenhuma conexao regular com as

almas humanas, s6 com a morte e a purificacdo as almas se reuniriam com Deus.

Schreber (1984, p.55) chega a reclamar que Deus ndo compreende os vivos: “[...] de

acordo com a Ordem das Coisas, Deus realmente ndo sabia nada sobre os homens
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vivos e ndo precisava conhecer; em consonancia com a Ordem das Coisas, Ele

precisava apenas manter comunicagao com cadaveres”.

Em seu livro, Schreber (1984, p.333) mescla episodios desta critica e rebeldia com Deus

aos episodios de redencao:

[...] o direito de escarnecer de Deus pertence, em consequéncia, a mim somente
e ndo a outros homens. Para estes, Ele permanece sendo o criador todo-
poderoso do Céu e da Terra, a causa primeira de todas as coisas, e a salvacao
de seu futuro, a quem — embora algumas das ideias religiosas convencionais
possam exigir revisdo — sdo devidas adoracdo e a mais profunda reveréncia.

A doenca é encarada por Schreber como uma luta entre ele, o homem e Deus, e vence
por ter a Ordem das Coisas ao seu lado. Sé ele teria essa possibilidade de exercer um
papel de redencdo. Pelo relatério médico pode-se supor que Schreber tinha uma
fantasia de Redentor em que acredita ser filho de Deus e salvador do mundo.

Freud (1911) se atenta as peculiaridades desta relacdo com Deus e sinaliza que o
estado de beatitude esta relacionado a vida apds a morte que ocorre pela purificacao.
Distingue a beatitude em duas: feminina (voluptuosidade — continuacdo do prazer

sensual) e masculina (superior).

Logo no inicio do livro Schreber (1984, p.51) aponta para esta relacdo do estado de
beatitude com a voluptuosidade: “A natureza dos nervos de Deus é tal que o estado de
beatitude [...] se faz acompanhar por uma sensacédo muito intensa de voluptuosidade,

ainda que nao consista exclusivamente nela”. (SCHREBER, 1984, p.51.)

Acrescenta ainda que: “A voluptuosidade pode ser encarada como um fragmento do
estado de beatitude, dando antecipadamente, por assim dizer, aos homens e as outras
criaturas vivas”. (SCHREBER, 1984, p.281.)

Schreber acredita que desta relacdo com Deus h& esperancas na reconciliagdo e no fim

do sofrimento.

Freud (1911) relaciona todo distlrbio nervoso e mental a vida sexual do paciente. O
préprio Schreber fala constantemente do distlrbio nervoso e de lapsos eréticos como

sendo inseparaveis.

Antes da doenca ele tinha uma moral mais estrita, era muito inibido quanto aspectos
sexuais e um descrente de Deus. Apés a doenca o lado erético alterou-se, a
voluptuosidade aparece como um dever. Nao tinha a liberdade sexual de um homem,

mas assumiu uma atitude feminina para com Deus, torna-se a esposa de Deus.
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Ocorreu em meu corpo algo semelhante a concepgao de Jesus Cristo numa
virgem imaculada, isto é, uma mulher que nunca havia tido relagdes com
homens. Em duas ocasifes diferentes [...] possui 6rgédos genitais femininos,
ainda que um tanto imperfeitamente desenvolvido, e senti em meu corpo um
movimento tal como o que surgiria da animac¢ao de um embrido humano. Nervos
de Deus correspondentes ao sémen masculino haviam sido, por milagre divino,
projetados em meu corpo, e a fecundacédo assim se realizara. (SCHREBER,
1984, p.4)

Por fim, Schreber (1984, p.283) chega a conclusao que € o préprio Deus e para sua

satisfacdo precisava da feminilidade:

Por outro lado, Deus exige um estado constante de prazer, tal como estaria de
acordo com as condicbes de existéncia impostas as almas pela Ordem das
Coisas; e é meu dever fornecer-lhe isso... Sob a forma da maior geragéo
possivel de voluptuosidade espiritual. E se, nesse processo, um pouco de
prazer sensual cabe a mim, sinto-me justificado em aceita-lo como diminuta
compensacao pela excessiva quantidade de sofrimento e privagcdo que foi minha
por tantos anos passados.

Ele continua:

Penso que posso mesmo arriscar-me a apresentar a opinido, baseada em
impressbes que recebi, de que Deus nunca tomaria quaisquer medidas no
sentido de efetuar uma retirada [...], mas quieta e permanentemente render-se-
ia a meus poderes de atracdo, se me fosse possivel estar sempre
desempenhando o papel de uma mulher e jazer em meus proprios abracos
amorosos, estar sempre modelando minha aparéncia em formas femininas,
estar sempre contemplando retratos de mulheres, e assim por diante.
(SCHREBER, 1984, p.284-5)

Desses pequenos trechos da sua obra, é possivel notar um relato extremamente

minucioso e muito valioso de analise sobre a paranoia.

De acordo com Lacan (1985, p.238)

Metodologicamente, estamos, portanto, no direito de aceitar o testemunho do
alienado em sua posicdo em relacdo a linguagem, e devemos té-lo, em conta
na anélise de conjunto das relagdes do sujeito com a linguagem. E o interesse
maior e permanente do legado que Schreber nos fez de suas memérias, coisa
efetivamente memoravel e digno de ser meditada.

O laudo Médico de Schreber aponta para as alucinacdes e ideias delirantes, que soam
como certeza inabalavel e um legitimo motivo de acdo. Apontam também para uma
alteracao na sua visdo de mundo, ja que quer publicar um livro com tantas descricées e
detalhes de situac6es muito delicadas, indicando assim uma perda na falta de critérios

para avaliar sua situacao e incompreensao do seu estado patologico.

Schreber chega a fazer a propria fundamentacdo do seu recurso. Ele ndo nega o fato
de ser doente mental, mas declara estar com sua mente em funcionamento claro e
saudavel, com excec¢do de algumas ideias hipocondriacas. Ele ndo reconhece e néo

aceito o diagnostico de uma paranoia.
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2. POSSIVEIS INTERPRETACOES DO CASO

Freud (1911) fala sobre duas possibilidades de interpretacdo: ou pelas declaragbes
delirantes ou pelas causas ativadoras da doenca. O fato de o Schreber ser muito

inteligente e indicar seus delirios, induziu Freud a interpretar a partir disso.

Dessa forma, Freud (1911) busca remontar o nlcleo da estrutura delirante com alguma

certeza, ja que a certeza € uma caracteristica muito presente na psicose.

Como ja foi relatado anteriormente, o adoecimento de Schreber aparece em forma de
delirios de perseguicao, inicialmente por Flechsig (seu primeiro médico).

Schreber tem a certeza de que Flechsig teria cometido ou tentado cometer o
“assassinato da alma”. Ele coloca o médico como o unico inimigo e Deus torna-se seu
aliado. Varios delirios sé&o criados com o0 médico, inclusive a de que o médico teria tido

as mesmas visdes e revelacdes que Schreber.

De acordo com Freud (1911), o delirio tem a mesma intensidade da importancia que
alguém desempenhou emocionalmente na vida do paciente antes da enfermidade. A

pessoa odiada ou temida teria sido amada e honrada em outro momento.

Tal fato € notério com o médico. Na primeira crise ndo havia sinais de psicose, e 0

meédico teria sido o responsavel pela cura.

De acordo com Schreber (1984, p.34-35):

O principal foi que, apods periodo bastante longo de convalescencga, que passei
viajando, fiquei finalmente curado; e, portanto, era impossivel que, aquela
época, sentisse algo a ndo ser a mais viva gratiddo para com o Professor
Flechsig. Expressei de forma acentuada esse sentimento ndo s6 em visita
pessoal que subsequentemente |he fiz quanto no que considerei serem
honorarios apropriados. [...] A gratiddo de minha esposa foi talvez ainda mais
sincera, pois reverenciava o Professor Flechsig como o0 homem que lhe havia
restituido o marido; dai ter ela, durante anos, mantido o retrato dele sobre a
escrivaninha.

Ao fazer uma andlise do adoecimento, Freud (1911), percebe que o distdrbio nervoso
(sonho, fantasia feminina) surgiu apés a nhomeacdo do novo cargo, e que a atitude
feminina passa a ser dirigida ao médico, em forma de um temor de ser abusado
sexualmente. Ele considera entdo, que a manifestacdo da libio homossexual teria sido
a ativadora da doenca. A partir disto, surge o delirio de ser transformado em mulher,

gue se torna uma ideia patoldgica.
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Diz Schreber (1984, p.56)

Desse modo, uma conspiragdo contra mim foi levada ao ponto culminante. Seu
objetivo era conseguir que, uma vez minha doenca nervosa houvesse sido
reconhecida como incuravel ou assim admitida, eu fosse entregue a certa
pessoa de maneira que minha alma lhe fosse entregue, mas meu corpo... fosse
transformado num corpo feminino e como tal entregue a pessoa em aprego, com
vistas a abusos sexuais...

Portanto, de acordo com Freud (1911), os Impulsos homossexuais funcionariam aqui
como base para o adoecimento. Em seguida, h4 uma substituicdo do médico pela figura

de Deus. Ao tornar-se mulher uma nova raga nasceria dele.

Freud (1911) relaciona a satisfagdo na megalomania a uma supervalorizacéo sexual do
Eu (Ich), esta teria sido desenvolvida a partir dos delirios de perseguicao.

Imagina-se que 0 processo seja 0 seguinte: o paciente é primariamente vitima
de um delirio de estar sendo perseguido por forcas de maximo poder. Sente
entdo necessidade de explicar isto a si proprio e, dessa maneira, ocorre-lhe a
ideia de que ele préprio é personagem muito eminente e digna de tal
perseguicdo. (FREUD, 1911, p.57)

Dessa forma, a perseguicao surge de alguém que ele amava e Deus representa alguém

muito importante.

De acordo com Freud (1911, p.59):

A fantasia feminina, que despertou uma oposi¢ao tao violenta no paciente, tinha
assim suas raizes num anseio, intensificado até um tom erético, pelo pai e pelo
irméo. Esse sentimento, na medida em que se referia ao irmédo, passou, por um
processo de transferéncia, para o médico, Flechsig; e, quando foi devolvido ao
pai, chegou-se a uma estabilizac&o do conflito.

Freud relaciona ainda, a atitude infantil do menino com o pai, com a atitude do Schreber

com Deus.

O pai foi um grande médico reconhecido e importante, para Freud (1911) a identificacao
de Schreber com Deus representaria um simbolo sublimado do pai. Dessa forma, seu

delirio parte de alguém que teve importancia em sua vida, e € transferido ao médico.

A fantasia de Schreber relacionava-se ainda a frustracdo ou privacéo. Ele veio de um
casamento sem filhos, e com varios abortos espontaneos. Tornar-se mulher o coloca na

condicéo de ter os filhos

Freud (1911) descreve a fantasia, a humilhagcdo, a desconsideragdo social como
caracteristicas da paranoia. Além disso, o mecanismo de formacdo de sintomas na

paranoia exige que as percepgdes internas sejam substituidas pelas externas. Partindo
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da ideia que Eu (um homem) amo (um homem), ocorre uma inversao, eu nao 0 amo, eu

o odeio, e por projecao: Ele me odeia (persegue) o que desculpara por odia-lo.

Lacan (1985), em sua releitura ao livro do Schreber, traz uma reflexdo muito importante
para a psicanalise. Mais do que determinar o tipo de alucinacé@o (verbal, sensorial ou
ndo sensorial) € importante escutar o sujeito, dar voz e escutar o que este sujeito tem a

dizer.

A intencéo do discurso seria ficar nos limites do que ja foi dito, e por ultimo seria fazer

um sinal aos destinatarios, e provar que o signatario € nao-nulo.

[...] o delirio das psicoses alucinatérias cronicas manifesta uma relagdo muito
especifica do sujeito em relacdo ao conjunto do sistema da linguagem em suas
diferentes ordens. S6 o doente pode testemunhar isso, e ele a testemunha com
a maior energia. (LACAN, 1985, p.237)

Eles testemunham uma virada na relacdo com a linguagem, sua maneira de sofrerem
conjunto com a relacdo com a linguagem aponta para uma dimensao constitutiva. Por
conta disso, € extremamente possivel e plausivel aceitar o testemunho do alienado e

sua relacéo com a linguagem.

Lacan (1985) considera a obra de Schreber de grande importancia e merecedora de um
olhar cuidadoso. Atraves do seu livro, Schreber indica algo que foi perturbador dentro
dele, uma fissura na sua relacdo com o Outro. H4 um problema entre a imagem do eu

e a imagem do Outro, em outras palavras, entre o Eu, o Ideal do eu e o Super-Eu.

Em seu texto “O Eu e o Id”, Freud (1923) estabeleceu a divisdo do aparelho psiquico e
possibilitou compreender de forma mais clara as relacdes entre o Eu, o Id e o Super-Eu.
O Eu é uma organizacdo coerente dos processos mentais em cada individuo, ele
controla a descarga das excitacdes para 0 mundo externo. Assim, o Eu tem uma parte
consciente que o coloca em contato com o mundo externo, e uma parte pré-consciente

e inconsciente.

“[...] tudo que é recalcado € inconsciente, mas nem tudo que é inconsciente é recalcado.
Também uma parte do Eu [...] pode ser inconsciente, indubitavelmente € inconsciente”.
(FREUD, 1923, p.31)

O Eu tenta aplicar as influéncias do mundo externo ao Id, este por sua vez relaciona-se
as paixdes, ou seja, funciona pela légica do principio do prazer e é um grande
reservatério de libido. O Eu em sua relagédo com o Id é “[...] como um cavaleiro que tem

de manter controlada a for¢a superior do cavalo [...]” (FREUD, 1923, p.39)
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O Super-Eu, por sua vez, represento uma formacao reativa contra as escolhas do Id,
ele retém o carater do pai, quanto mais poderoso foi a passagem pelo Complexo de
Edipo, com uma maior influéncia da religido, da educacio escolar e da leitura, mais
severo serd a dominacdo do super-eu, de forma consciente ou com sentimento
inconsciente de culpa. O ideal do Eu, segundo Freud (1923), provém da primeira
identificacdo com os pais, antes mesmo da identificagdo com qualquer objeto e atua de
forma a reprimir o Complexo de Edipo, ditando como o individuo deveria ser ou o que

nao deveria fazer.

Para Freud (1923), esta divisédo do Id, Eu e Super-Eu, ajuda a compreender as relagbes

dinamicas dentro da mente.

Dessa forma, ele ira pensar a psicose a partir de um conflito entre o Eu e o mundo

externo.

Lacan (1985, p.238), ao retomar o caso Schreber, aponta, entdo para um problema

nesta imagem do Eu e do Outro, e diz:

[...] € na medida em que ele ndo conseguiu, ou perdeu esse Outro, que ele
encontra 0 outro puramente imaginario, o outro diminuido e decaido com o qual
nao pode ter outras relacbes que ndo as de frustracdo — esse outro 0 nega,
literalmente o mata.

De acordo com Dunker (2003), a paranoia pode ser caracterizada por delirios que tem
como epicentro um forte conflito com o Outro, esse conflito tem como base a relativa

conservacao do pensamento, da vontade, da atencéo e da orientacédo. (DUNKER, 2003)

Lacan (1985) aponta para uma incompletude da realizacdo da funcdo paterna. Muitos

autores tentam explicar o surgimento do delirio em Schreber em relac&o ao pai.

Lacan (1985) aponta que a neurose o pai exerce uma funcédo simbdlica, diferente do
delirio, em que o pai surge numa funcéo real sob forma imaginéria. Ele ainda acrescenta

gue o psicotico se une de tal forma ao seu delirio como se fosse algo que é ele proprio.

3. CONSIDERACOES PSICANALITICAS SOBRE A PSICOSE

O estudo da psicose iniciou-se com Freud a partir da sua pratica clinica e producéo
tedrica com as neuroses. A analise do ‘Caso Schreber’, através da sua obra intitulada
“Notas psicanaliticas sobre um relato autobiografico de um caso de paranoia” que deu

a esta estrutura clinica um acento maior.
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Em seu texto “Neurose e Psicose”, Freud (1924, p.177) faz uma diferenciagéo entre a
neurose e a psicose, “[...] a neurose seria o resultado de um conflito entre o Eu e seu Id,
enguanto a psicose seria 0 analogo desfecho uma tal perturbacéo nos lacos entre o Eu

e 0 mundo exterior.

Freud (1924) acrescenta que o Super-Eu surge das influencias do mundo externo real.
Na neurose o Super-Eu faz a exigéncia para que o Eu iniba os impulsos do Id, assim,

ocorre o recalque, que numa falha das defesas pode retornar em forma de sintomas.

Na psicose ocorre um distdrbio entre o Eu e a realidade exterior. Distdrbio, pois,
normalmente o mundo exterior domina o Eu através das percepcdes atuais que podem
ser renovadas e atraves do acervo de percepc¢des anteriormente absorvidas, formando,

dessa maneira, 0 mundo interior do sujeito, como um elemento e uma parte do Eu.

Em situacfes de confusdes alucinatorias agudas “[...] o mundo exterior néo € percebido

de modo algum ou sua percepcao nao tem nenhum efeito. ” (FREUD, 1924, P.179)

Segundo Freud, o que motiva a excluséo, ou seja, a ruptura do Eu com o mundo exterior
e o interior € uma dificil e, aparentemente intoleravel frustracdo do desejo por parte da
realidade. E, a partir da formacao dessa ruptura entre o Eu e a realidade externa surgem

as manifestacdes delirantes como uma maneira de preencher essa fenda.

Diz Freud (1924, p.180)

[...] autonomamente o Eu cria um novo mundo exterior e interior, e ndo ha davida
gquanto a dois fatos: de que esse nhovo mundo é edificado conforme os impulsos
de desejo do Id, e de que o motivo dessa ruptura com 0 mundo exterior € uma
dificil, aparentemente intoleravel frustracdo do desejo por parte da realidade.

Apesar de ser uma precondicéo da psicose, o conflito e a ruptura com o mundo externo
nao se mostram tao claros nos quadros clinicos uma vez que, esse processo patogénico
constantemente se encobre por tentativas de cura e reconstrucado, vindo a tona apenas
guando ocorre no sujeito uma grande e insuportavel frustracdo. Quanto a origem das
formagdes delirantes, Freud (1924, p.180), coloca o delirio “[...] como um remendo
colocado onde originalmente surgira uma fissura na relacdo do Eu com o mundo

exterior”.

Portanto, a irrupcdo da psicose relaciona-se a uma frustragao, isto €, “[...] a néo
realizagdo de um daqueles desejos infantis nunca sujeitados, [...]". (FREUD, 1924,
p.181)
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Para Freud (1924, p.181) a origem dessa frustracdo € no fundo sempre externa e, em
alguns casos pode vir do Super-Eu que se encarregou de representar as exigéncias da
realidade. “O efeito patdogeno depende de que o Eu, nessa tensdo conflituosa, continue
fiel a sua dependéncia do mundo externo e procure amordacar o Id, ou se deixe

sobrepujar pelo Id e separar da realidade. ”

No caso da psicose, como visto anteriormente, o0 que ocorre durante essa tensao
conflituosa estabelecida € que o Eu, ao invés de amordacar o Id se deixa dominar por

ele rompendo seus lagos com a realidade externa.

Lacan, acrescenta muito a clinica psicanalitica ao descrever diferentes estruturas
clinicas (neurose, psicose e perversdo) atraves da triparticio entre 0s registros
imaginario, simbalico e real, tendo como critério fundamental a presenca ou auséncia
do significante do Nome-do-Pai na formacao dessas estruturas. (SANTOS E OLIVEIRA,
2012)

Segundo Quinet (2005), a formacé&o diagnodstica da psicose ocorre através do processo
intitulado como foraclusdo onde o sujeito, diferente dos quadros de neurose e perversao,
néo faz sua travessia pelo Complexo de Edipo e, desta forma, acaba por ndo adentrar

no campo simbolico, permanecendo no real.

Diferente da neurose e da perversdo, onde ocorre a passagem do individuo pelo
Complexo de Edipo, ainda que a forma de aceitacdo ou rejeicdo da castracdo seja
distinta, no caso da psicose ocorre um fracasso da introducéo da funcéo paterna durante

0 processo onde o individuo acaba néo sofrendo os efeitos da castracao.
Quinet (2005, p. 30) aponta que:

A foracluséo (Verwerfung) do psicético € um modo de negacdo que ndo deixa
traco ou vestigio algum: ela ndo conserva, arrasa. Os dois modos de negacéo
que conservam implicam a admiss&o do Edipo no simbélico, o que ndo acontece
na foracluséo.

Assim, ndo existe uma forma de negacdo do Edipo na psicose, o0 que existe é total
auséncia de qualquer forma de passagem do real para o simbdlico, fato que seria

promovido pela castragdo como ocorre na neurose e na perversao.

A permanéncia do sujeito no campo do real, por sua vez, promove o distanciamento
entre a realidade simbdlica e a alucinacdo, sendo assim a psicose se expressa atraves

da alucinagdo como uma verdade para o psicotico, pois:
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Na psicose, 0o que € negado no simbdlico retorna no real sob a forma de
automatismo mental, cuja expressdo mais evidente é a alucinagdo. Como o
retorno é no real, ou seja, fora do simbdlico, emprega-se 0 neologismo

‘foraclusao’ [...] para se referir a um processo prescrito, ou seja, aquele de que
ndo se pode mais falar porque legalmente ndo mais existe. (QUINET, 2005, p.
15)

Além disso, as alucinacdes e os delirios apresentados pelo sujeito psicotico na verdade
sdo considerados, para Nasio (2001) defesas desse sujeito psicotico contra algo que lhe

causa dor e sofrimento.

Assim, conforme Nasio (2001, p. 36) “as manifestagbes psicéticas como o delirio e a
alucinagéo néo sao efeitos imediatos de uma dada causa, mas consequéncias derivadas
da luta travada pelo Eu para se defender de uma dor insuportavel”’. Desta maneira, para

preservar-se o0 sujeito psicotico desliga-se total ou parcialmente da realidade.

Esse desligamento da realidade que ocorre contra o sofrimento externo esta embasado
na concepcao freudiana da psicose como uma doenca de defesa, afinal, o estado
psicotico é a expressdo de uma tentativa desesperada que o Eu faz para se preservar
de uma representacéo inassimilavel, que, assim como um corpo estranho, ameaca sua

integridade.

Ao promover a preservacao, expulsando essa representacao inassimilavel, o Eu acaba
por separar uma por¢cao de si mesmo e levar consigo também a realidade, ficando, no
lugar desta uma falta que é preenchida com as representacdes alucinatorias e

delirantes.

O Eu, na ocorréncia da preservacao, segundo explica Nasio (2001, p. 36)

[...] desprende-se da representagdo inconcilidvel, mas ela esta
inseparavelmente ligada a um fragmento da realidade, de modo que o eu, ao
praticar esse ato, separa-se também, no todo ou em parte, da realidade. Assim,
o eu fica impotente e, as cegas, amputa uma parte de si mesmo — a
representacdo de uma realidade que Ihe é insuportavel.

Isso explica a foraclusdo (Verwerfung) do psicético, que nada mais € do que um
foraclusédo da representacéo psiquica que agora se torna sem contato com sua propria

representacao.

Desta forma ocorre uma fenda do eu, onde o sujeito além de ndo encontrar e rejeitar
uma de suas partes torna-se irreconhecivel para si mesmo dentro da outra parte. E,

ainda, cria uma outra realidade a partir da alucinagéo.

Para Freud, portanto, o eu da psicose divide-se em duas partes: uma rejeitada
e perdida, como um pedago arrancado, e outra que alucina esse peda¢o como
uma nova realidade. Quando um paciente sofre de alucina¢des auditivas, a voz
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gue o insulta € um pedaco errante de seu eu. Assim, 0 processo psicotico
comeca pela expulséo brutal de um pedaco do eu e culmina — e é ai que se
formam os sintomas — com a percep¢do alucinada do pedaco rejeitado,
transformado numa nova realidade, uma realidade alucinada. (NASIO, 2001, p.
37)

Sendo assim, a realidade alucinada a qual esté inserido o psicético é o preco a ser pago
para que o Eu possa acomodar-se e ter lugar, por isso 0s pensamentos, os delirios e as
vozes que o sujeito afirma escutar e atribui a outras pessoas, nada mais sédo do que sua

forma de remendo para o local onde ocorreu uma fenda entre o Eu e o mundo externo.

A psicanalise entende que “Somente é possivel escutar e aprender com o préprio
paciente um saber fazer que progressivamente restitua para ele um mundo habitavel’.
(VERAS, 2005, p. 4)

A clinica psicanalitica implica uma ac&o, e ndo uma pedagogia. Neste sentido, €
impossivel encontrar um discurso comum sobre o sujeito. De acordo com Veras (2005,
p.5), € parte de a sociedade atual buscar apenas uma solugdo imediata ao
sintoma/problema e ndo uma busca de resposta ao enigma. “Assim, as psicoterapias

podem ser um gadget como qualquer outro”.

Dessa forma, as pessoas buscam formas de psicoterapia que como se fossem
mercadoria, testando, trocando, até encontrar aguela que melhor atende as exigéncias

do mercado.

Por outro lado, a clinica psicanalitica oferece a este sujeito foracluido um lugar de voz,
e ao contrario da ciéncia que caminha na tentativa de converter qualquer atipia em
norma, enquadrando estes individuos em leis, cabe ao psicanalista tentar garantir que
este sujeito seja ele mesmo, e encontre uma forma de saber fazer com a

angustia/sintoma que o agita.
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RESUMO

O mercado da construcao civil exige métodos construtivos produtivos e sustentaveis,
buscando mitigar a producédo de residuos. O estudo desenvolvido tem a funcéo de
verificar a aceitacao e conhecimento do publico a respeito do Light Steel Frame, técnica
construtiva que alinha a reducédo da geracao de residuos e o curto tempo de producéao,
no entanto, possui um custo elevado e caréncia de profissionais. Ademais, averigua a
possibilidade da criacdo de um startup responsavel pela assessoria no sistema, desde
o projeto a finalizacdo da edificacdo. Diante disso, o artigo baseado na pesquisa
descritiva, foi desenvolvido a partir de revisbes bibliograficas e um questionario,
buscando mensurar a aceitacéo dos participantes e quantificar os dados coletados. A
vista disso, o objetivo do estudo é verificar o interesse da populacédo acerca da criacédo
de uma empresa facilitadora, bem como, em consequéncia, ampliar o numero de

profissionais qualificados, reduzindo os custos para a aplicacao da técnica.

Palavras-chave: Métodos construtivos, Light Steel Frame, Startup.

ABSTRACT

The civil construction market requires productive and sustainable construction methods,
seeking to mitigate the production of waste. The study developed has the function of
verifying the acceptance and knowledge of the public regarding the Light Steel Frame, a
constructive technique that aligns the reduction of waste generation and the short
production time, however, it has a high cost and lack of professionals. Furthermore, it

investigates the possibility of creating a startup responsible for advising on the system,
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from the project to the completion of the building. Therefore, the article based on
descriptive research, was developed from literature reviews and a questionnaire, seeking
to measure the acceptance of participants and quantify the data collected. In view of this,
the objective of the study is to verify the interest of the population regarding the creation
of a facilitating company, as well as, consequently, to increase the number of qualified
professionals, reducing the costs for the application of the technique.

Keywords: Constructive methods, Light Steel Frame, Startup.

1. INTRODUCAO

Um sistema construtivo que apresente 1/3 de reducéo dos prazos de construcdo, bem
como desperdicios quase inexistentes, vem apresentando desenvolvimento e aceitacao
no setor da construcg&o civil, posto que alinhe a produtividade com a sustentabilidade. E
o que revela o autor Gomes et al., (2013) em relagao ao Light Steel Frame, “um sistema
construtivo de concepcao racional, que tem como principal caracteristica uma estrutura
constituida por perfis conformados a frio de aco galvanizado que séo utilizados para a
composicao de painéis estruturais e nao estruturais”. O LSF, como conhecido pela sigla
em questao, comecou a ser utilizado no Brasil na década de 90, quando aconteceram
tentativas por parte de construtoras em importar habitacbes pré-fabricadas com esse
conceito construtivo, buscando atender padrées de renda média e alta, conforme

exposto por Crasto (2005).

Estudos realizados exprimem que a técnica descrita apresenta uma otimizagdo dos
recursos naturais, ja que se trata de uma construcdo a seco. Dessa forma, elucida a
necessidade de métodos de carater sustentavel, havendo o temor pela escassez desses
recursos no meio ambiente (RIBEIRO et al., 2018). O Brasil € um dos paises com maior
producéo de aco, o que revela o potencial de utilizacdo desse material no LSF, além
desse possuir grande reciclabilidade. Se tratando de uma técnica que nédo é amplamente
empregada, o0 custo e a caréncia de profissionais especializados acarretam um custo
superior em comparag¢do com a alvenaria convencional, sendo assim elencados o0s

principais inconvenientes desse esquema, consoante ao autor citado.

7

Pomaro (2016), revela que o Light Steel Frame € uma alternativa construtiva pouco
difundida no Brasil, porém amplamente utilizada em paises de economia desenvolvida,

sendo eficiente, rapida e ambientalmente sustentavel. A afirmativa de Rodrigues (2006)
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€ que o sistema vem se consolidando em territério brasileiro no setor da construgéo civil,
podendo ser detectado em diversas regides. Os perfis de aco que compde a estrutura
ao passar pelo processo de industrializacdo geram uma porcentagem insignificante de
sobras e entulhos, além da possibilidade de reciclagem. A reducdo dos desperdicios
ndo acontece somente quando a habitacdo estd sendo construida, mas também em
futuras manutencdes (CAMPOS, 2014). Segundo Dagonski (2017), a técnica se mostra
uma alternativa viavel “por ser um sistema industrializado e racionalizado, aumentando

a produtividade e diminuindo o desperdicio de tempo e insumos”.

O paradigma da construcdo sustentavel procura minimizar os efeitos causados pela
construcdao civil nos ecossistemas, sendo que ha preocupacédo em relacao as reservas
de matérias-primas de fontes naturais, que se tornam cada vez mais escassas. Alinhado
a isso, tém-se os desperdicios causados por varias técnicas construtivas, o que agrava
consideravelmente esse cenéario. Ademais, a busca de métodos com maior
produtividade para que atender a demanda crescente em habitacbes e outras
edificacbes e dessa forma interligando os fatores relacionados a sustentabilidade,
propiciando um ambiente construido afavel. A relevancia inerente aos métodos
sustentaveis em relacdo a conjuntura atual, bem como a crescente demanda por
edificacdes proporciona um campo de estudo que faz jus a estudos para levantamento

de dados e revelem conhecimento a demais estudantes.

Tendo em vista 0 exposto, a viabilidade da utilizacdo do método construtivo mantém-se
em segundo plano quando se elenca as desvantagens, como o alto custo e a caréncia
de méao de obra qualificada. Isto posto, o problema que assola a adesao do Light Steel
Frame é a falta de profissionais qualificados, que com os materiais de custo superior
interferem no valor dispendioso. Dessa forma, o objetivo principal desse estudo é
analisar a aderéncia do publico em relacéo ao sistema construtivo, por meio da criacédo
de um startup que forneca servicos de assessoria. Complementando-se, 0s objetivos
especificos da pesquisa procuram elencar as caracteristicas que mais atraem o publico,
assim como aquelas que desfavorecem em optar pela técnica, além de verificar o

conhecimento do publico acerca do método construtivo mencionado.

2.PRODUTIVIDADE, INDUSTRIALIZACAO E SUSTENTABILIDADE

O setor da construgéo civil brasileira exibe um cenério de progresso. Cassar (2018),

revela que com o crescimento populacional e a demanda por edificagbes em todo o
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mundo, a ampliacdo da construcao civil se tornou imprescindivel. No que Ihe concerne,
essa expansao proporciona um aumento na concorréncia entre as firmas construtoras
e/ou incorporadoras, solicitando assim, um aproveitamento eficiente dos recursos
disponiveis, sendo necesséario adotar novas providéncias por parte das empresas. A
vista disso, as inovacdes na tecnologia e a necessidade da evolugéo da produtividade,
foram primordiais para o desenvolvimento de técnicas construtivas inovadoras e ageis
(SANTOS et al., 1996).

A amplificagcdo da producdo foi beneficiada pelo processo de industrializacao,
especialmente pela mecanizacdo, responsavel pela ascensdo das maquinas e
ferramentas para a producdo de bens. As atividades antrépicas gradativamente foram
evoluindo e sendo substituidas por aparelhos, as automacodes, segundo Gomes et al.,
(2013). Dessa forma, a reducédo do tempo para executar uma determinada atividade,
bem como a desenvoltura da mecanizacdo favoreceram o progresso de variados
setores, dentre esses a construcado civi. O autor Moura (2013), revela que a
racionalizacdo e a industrializacdo na construcao civil sdo os pontos de partida para
reformular os métodos construtivos, visto que essas objetivam analisar os processos de
transformacado, fluxo e valor, visando aperfeicoar uma determinada atividade, e

consequentemente, acelerando a producéo e reduzindo a perda de materiais.

Segundo Gorgolewski (2006), as residéncias unifamiliares séo edificadas a partir de
processos de cunho artesanal na maioria das ocasides, sendo esses desprovidos de
normatizacdo, acarretando o desperdicio de insumos e a baixa produtividade, o que
interfere nas etapas de producdo, bem como no produto. Iniciativas para melhorar e
modernizar o setor da construcdo civil tém sido tomadas para reduzir o déficit
habitacional, ja que buscam inovar os métodos construtivos, garantindo assim a
gualidade dos servigos, a produtividade, como também o resultado do empreendimento.
Em conformidade com Gorgolewski (2006), Gomes et al., (2013) indica que a solucéo
para reverter o quadro apontado € impreterivelmente a industrializacdo, composta de
“‘mao-de-obra qualificada, otimizacdo dos custos mediante a contencao do desperdicio
de materiais, padronizacdo, producdo seriada e em escala, racionalizacdo dos

processos e cronogramas rigidos de planejamento e execugao”.

Em contrapartida, a atual conjuntura busca tecnologias e métodos construtivos
sustentaveis, ja que um dos pontos de maior impacto € a possivel escassez dos recursos

naturais, segundo Motta et al., (2014). Em conformidade com Sjostrom (1992), o setor
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da construcéo civil € um dos maiores consumidores de matérias-primas naturais, sendo
gue consome cerca de 20% a 50% dos recursos utilizados pela sociedade. A limitagédo
das reservas dos recursos utilizados pela construgao civil € uma condicao critica, o que
leva a adocéo de técnicas com reduzido impacto ambiental, bem como matérias-primas
de fontes reutilizaveis. Como prezado pela sustentabilidade, as inovac¢des buscam

moderar 0 uso dos recursos naturais, com o objetivo de garanti-los as geracdes futuras.

A sustentabilidade na construcdo civil busca utilizar matérias-primas ecologicamente
corretas, que sejam eficientes e apresentem solugdes técnicas inteligentes, para que
assim possam promover o uso de forma racional e conservar os recursos hidricos e
elétricos disponiveis e, consequentemente reduzindo as emissfes de gases de efeito
estufa. Para que uma pratica seja sustentavel, ela deve ser gerenciada por uma
administracdo de forma que se baseie nos aspectos sociais, politicos, éticos e
ambientais, portanto, garantindo assim a continuidade do projeto. Dessa forma, o
surgimento da industrializacdo levantou varios questionamentos a respeito do
desenvolvimento sustentavel, ja que essa impactou de forma severa nos ecossistemas
(MORAES e LIMA, 2009).

Apesar de alguns percalgos, segundo os autores mencionados, a industrializacdo dos
processos construtivos € benéfica a sustentabilidade, pois proporciona uma geracao
reduzida de residuos em métodos que utilizam essa sistematizacdo. Segundo Verona
et al., (2007), as pecas modulares utilizadas nesses sistemas construtivos sao
produzidas fora do canteiro de obras, fazendo com que 0s processos sejam
centralizados e racionalizados, consequentemente, reduzindo a producéo de rejeitos e
0 gasto energético. Dessa forma, nota-se que a combinacdo de sustentabilidade com
industrializacao revela dados positivos, reduzindo os impactos ambientais e buscando o

crescimento da produtividade.

3.0 LIGHT STEEL FRAME

A inovacdo das técnicas construtivas busca utilizar de forma racional os recursos
naturais, bem como reduzir os prazos necessarios para edificar. Nesse sentido, surgiu
o Light Steel Frame (LSF), um processo construtivo com teor racional e industrializado,
gue consiste em estruturas concebidas por perfis de a¢o galvanizado, sendo que esses
perfis sdo conformados a frio e possuem uma espessura reduzida. A vista disso, essa

constituicdo promove uma elevacéo da eficiéncia e celeridade na execugédo (CRASTO,
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2005). Para Rodrigues (2006), em comparagcdo com a constru¢cdo convencional e a
construcdo com madeira, o Light Steel Frame apresenta inimeras vantagens, como a
reducédo do prazo, conforto, longevidade, material estrutural com menor peso, agco com
maior resisténcia a corrosdo, material reciclavel e incombustivel, facilidade de

montagem e a reducao do desperdicio de materiais.

Freitas & Crasto (2006), revela que a estrutura do LSF é composta por diversos
elementos que s&o interligados, 0 que permite que esses funcionem de forma conjunta
e resistam as cargas que sao impostas pela edificacdo. Conforme Rodrigues (2006), a
estrutura é composta por varios elementos, sendo que esses sao projetados para resistir
as cargas impostas, permitindo a utilizacdo de pecas esbeltas e painéis mais leves.
Cassar (2018) revela que o Light Steel Frame apesar de ser um método néo utilizado
com tanta frequéncia quanto outros, vem apresentando resultados positivos por se tratar
de um processo industrializado, o que garante velocidade no manuseamento e pela

gualidade envolvida no processo de producéo.

A utilizacéo de perfis de aco formados a frio, as placas de vedacao e as las de rocha ou
de vidro para isolamento térmico caracterizam a utilizagao exclusiva de materiais “secos”
nesse sistema construtivo, visto que a agua é utilizada apenas na etapa das fundacdes
(GORGOLEWSKI, 2006). A conformagao do “esqueleto estrutural” é constituida por
painéis em perfil leves, com espessuras nominais que variam entre 0,80 mm a 2,30 mm
e revestimento de 180g/m?2 para areas nao marinhas e 275g/mz2 para areas marinhas,
produzidas em aco galvanizado, segundo Machado (2008). Segundo o autor
mencionado, a aplicacdo dessa técnica construtiva reduz os custos e otimiza o tempo
de producéo, ja que permite que varias etapas sejam executadas simultaneamente. Um
exemplo, é a realizacdo das funda¢cBes concomitantemente aos painéis produzidos nas
fabricas. Ademais, o sistema apresenta uma caracteristica significativa ao reduzir as
cargas aplicadas nas fundacbes, por se tratar de estruturas de peso reduzido,

conseguentemente uma economia com essas estruturas.

Em comparagédo com 0s sistemas convencionais, o LSF apresenta uma reducdo em 1/3
dos prazos de construcdo, bem como a reciclabilidade e compatibilidade com demais
materiais. Ao instalar a 1a de rocha e a la de vidro entre a parede e o forro demostra-se
um desempenho acustico admiravel, além de permitir a manutencdo das instalacdes
hidraulicas, elétricas, ar-condicionado e gas. A inexisténcia das perdas que comumente

acontecem nos sistemas convencionais e prazo reduzido sdo outras caracteristicas
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afirmativas. Salienta-se a utilizacdo do aco, material esse que mesmo utilizadas
inUmeras vezes nao perde suas caracteristicas basicas de qualidade e resisténcia,
dessa forma, em vérias formas o0 aco se tornou o material com maior potencial reciclavel
do mundo (GOMES et al., 2013).

Apesar de possuir Varios pontos positivos, o Light Steel Frame em comparacdo com
métodos construtivos tradicionais apresenta certas desvantagens. Masterwall (2016)
enumera o custo superior, bem como o tradicionalismo da sociedade e a defasagem de
profissionais qualificados. Conforme o CBCA (2014), quando se trata em escalas
maiores e construcdes geminadas, o LSF apresenta um custo unitario menor, cerca de
15% de ganho a cada 10 habitacdes. No mesmo sentido, Ramos (2015) assegura que
o desconhecimento do publico, a limitacdo de construcdo em até 8 pavimentos, o déficit
de profissionais qualificados tal como a escassez de conhecimento técnico Sao outros

detrimentos do sistema mencionado.

Cassar (2018) expressa que em relacdo a alvenaria convencional, o LSF apresenta
material mais caro, mao de obra mais cara e custo de constru¢do mais elevado (8,6% a
40% maior que alvenaria convencional). Concordante ao autor referido, Alencar (2021),
elenca como caracteristicas desfavoraveis os itens relativos & mao de obra e custo. Da
Rocha (2017) aponta que o Light Steel Frame requer profissionais especializados e
espaco no mercado, sendo esses fatores atendidos através de investimentos em
pesquisas, 0 que acarreta diretamente na reducdo dos custos e aumento da adeséo da
técnica por parte da populacdo. Conforme exposto, os autores abordados acima
enumeram como um quesito desvantajoso o déficit de profissionais qualificados com a

finalidade de aderir a técnica descrita.

Com base nas deficiéncias que o sistema construtivo apresenta, aborda-se nesse artigo
0 conceito da criacdo de uma empresa facilitadora, um startup responsavel por tratar
assuntos relativos ao mercado do método construtivo do Light Steel Frame, fazendo
com que esse fosse divulgado de forma ampla, ja que o desconhecimento em relacao
ao publico é consideravel. A startup em questdo tem a funcédo de fornecer o suporte
técnico necessario para a construcdo da edificacdo, viabilizando vérias etapas até a
etapa final de entrega. A confecc¢éo do projeto da edificagcéo, a garantia dos suprimentos
necessarios, a mao de obra especializada, a documentacdo em sua totalidade e até a

etapa de finalizacdo séo servicos fornecidos pela empresa facilitadora.

Rev. COSMOS ACADEMICO (ISSN 2595-0304), vol. 6, n° 1, ano 2021



48

Além dos servicos referidos, por ser uma técnica com caréncia de profissionais, a startup
tem a func&o de promover a especializacao de engenheiros, bem como colaboradores.
Dessa maneira, além da qualificacdo nessa técnica, a empresa permite a atuacdo dos
profissionais no suporte técnico prestado aos interessados, agregando conhecimento e
garantindo mercado de trabalho. Como citado anteriormente, o0 custo superior em
comparacao a alvenaria convencional é uma caracteristica do método, sendo esse fator
€ decorrente também da falta de méo de obra conhecedora. Acerca disso, a startup
pode promover a reducdo dos custos em relacdo ao sistema construtivo seco,

proporcionando maior aceitagdo no mercado.

4 METODOLOGIA

O carater metodologico da pesquisa de baseia de forma técnica em uma reviséao
bibliografica, buscando elencar e conhecer conceitos a respeito da técnica construtiva
difundida como Light Steel Frame. Utilizaram-se livros, artigos pertinentes ao assunto,
trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo, monografias, livros e demais
documentos de cunho académico. Em relacdo aos procedimentos abordados para
realizar o levantamento de dados baseado na pesquisa descritiva, um questionario foi
elaborado buscando levantar a opinido de pessoas de diferentes regides do Espirito
Santo em relacdo a adocao e conhecimento do sistema mencionado. Dessa forma, além
do carater descritivo, a pesquisa quantitativa forneceu dados numéricos em relacao as

opinides levantadas.

A metodologia utilizada para o levantamento dos dados se baseia na pesquisa
descritiva, sendo que descreve o objeto de estudo, coletando e registrando os atributos
de um fenémeno. A vista disso, utilizou-se o questionario formulado no Google Forms,
como um instrumento de coleta de dados padronizados, buscando levantar informacdes
a respeito do conhecimento em relacdo ao sistema construtivo elucidado, bem como
sua adoc¢ao na escolha de uma técnica construtiva. O questionario foi divulgado para a
populacdo de localidades variadas, buscando diversificar o publico e obter referéncias

consistentes.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, a pesquisa bibliografica permitiu o
levantamento de dados mediante a andlise de artigos pertinentes, trabalhos de
concluséo de curso de graduacao, monografias, livros e demais documentos de cunho

académico, pretendendo entender o tema abordado, a problematizacao, a justificativa e
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0 objeto de estudo. As informagdes obtidas foram tabuladas, avaliadas e foram descritas

em varios fragmentos do artigo.

As etapas da pesquisa bibliografica se deram pela construcdo da relacdo entre a
produtividade empregada em uma edificacdo, o conceito de industrializacdo e
sustentabilidade. Os trés principios possuem relacéo direta com o Light Steel Frame e
atuam complementando-se. Ademais, tem-se uma definicdo do sistema construtivo
citado, bem como indicacdo de suas vantagens e desvantagens em relacéo ao sistema

tradicional de construcdo, a alvenaria convencional.

O questionario elaborado proporcionou a apuracdo das informacdes dos entrevistados,
sendo a pesquisa quantitativa a dirigente pela quantificacdo dos dados coletados. A
categoria de analise estatistica realizada foi a analise univariada, sendo esta tabulada
em algumas questdes com a frequéncia absoluta e em outras, com a frequéncia relativa.
A vista disso, esses dados foram utilizados na construcéo de tabelas para anélise das
opinides obtidas para posterior concluséo a respeito do estudo. O questionario divulgado

nao conteve nenhum tipo de termo de consentimento livre esclarecido.

5. RESULTADOS

O questionario formulado na ferramenta de pesquisa Google Forms foi divulgado com a
pretensédo de mensurar o nivel de conhecimento e aderéncia do publico em relacéo ao
Light Steel Frame. O questionario composto por 10 questdes obteve 126 respostas,
sendo que em sua maior porcentagem o publico é residente de municipios do Espirito
Santo. A grande Vitdria destaca-se pela maior quantia de respostas. Uma parcela

pequena é referente a respostas de moradores de outro pais.

Tabela 1 - Cidade em que o publico reside

Cariacica | Colatina | Domingos | Serra | South Viana | Vila Vitéria
Martins Yarmouth Velha
% 33 3 5 21 2 2 6 28

Fonte: Autoria propria

Ao apresentar uma imagem de uma moradia ja acabada, construida utilizando-se o
sistema construtivo mensurado, indagou-se ao publico se esta residéncia chamava
atencao, elencando as opcdes de beleza; beleza e tamanho; beleza, tamanho e padrao
de acabamento; nada em especial chamava a atencéo; opgcao de descrever outra

motivacdo. Em relacdo a beleza, tamanho e padrdo de acabamento, 78% do publico se
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posicionou. 14% elencaram a beleza da habitagédo como principal motivo para chamar a
atencdo. Ja em relagcdo a beleza e tamanho, 8% optaram.

Tabela 2 - Motivo pelo qual a imagem chama atencéo

Beleza Beleza e tamanho Beleza, tamanho e
padrédo de
acabamento

% 14 8 78

Fonte: Autoria propria

A terceira questdo apresentou uma imagem distinta, referente a uma residéncia, porém
em fase de construcdo, sendo questionado se o publico ja havia tido notado alguma
construcéo sendo executada daquele modo. As op¢des referentes a essa pergunta eram
somente afirmativas e negativas. A vista disso, em sua consideravel porcentagem,
sendo 106 participantes, responderam que ndo haviam notado nenhuma construcao
edificada daquela maneira. Logo, 20 entrevistados revelaram o conhecimento a respeito

do método construtivo.

Tabela 3 - Conhecimento acerca do modo de construir

Sim N&ao
N° de Participantes 20 106
Fonte: Autoria propria

Apos verificar o nivel de conhecimento do publico em relagédo ao sistema construtivo
Light Steel Frame, a questdo seguinte apresentou uma breve explicacdo em relacédo a
técnica construtiva descrita nas imagens, informando o nome e a caracteristica por
utilizar uma pequena quantia de agua, sendo conhecida como “construcdo seca”.
Questionados se ja ouviram falar sobre esse método, o retorno foi o seguinte: 67%
escolheram a opcéo ndo conheco, 19% revelaram conhecerem a técnica e os demais

14% informaram que ja ouviram falar, mas ndo sabem que se trata esse sistema.

Tabela 4 - Conhecimento em relagdo ao método construtivo

N&o conheco Conhecgo Jé ouvi falar, porém
nao sei do que se
trata

% 67 19 14

Fonte: Autoria propria

A questao 5 apresentou 3 vantagens garantidas ao utilizar o Light Steel Frame, sendo
elas referentes ao teor de sustentabilidade que o método possui, o prazo inferior para
construcdo em relagdo a outras técnicas e a economia que se tem na fundacdo da

edificacdo. Indagou-se se essas caracteristicas inerentes ao método eram relevantes e
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deviam ser consideradas quando fosse construir uma habitagdo. Majoritariamente, o
publico optou em 97% pela opcao afirmativa, sendo somente 3% a porcentagem que

referiu como pontos sem relevancia para a construcao.

Tabela 5 - Avaliacdo se as vantagens do método construtivo séo relevantes

Sim N&o
% 97 3
Fonte: Autoria propria

Ao expor uma ficticia empresa de consultoria especializada, atuando como uma
facilitadora que fornecesse todo 0 suporte técnico necessario para viabilizar a
construcao da habitacdo com a técnica do Light Steel Frame, sendo desde a confeccao
do projeto, a garantia de suprimentos, mao de obra especializada, documentacao e até
a etapa de entrega da moradia, averiguou se havia interesse do publico em conhecer e
até contratar o servico. 95% dos participantes afirmaram que caso houvesse uma
empresa especializada, teriam interesse em conhecer e até contratar oS servigos
prestados. Ja a porcentagem de 5% revelou que mesmo que existisse a empresa, que

nao manifestariam curiosidade.

Tabela 6 - Interesse em contratar servicos especializados no método construtivo

Sim N&o
% 95 5
Fonte: Autoria propria

Para obter conhecimento, a questdo subsequente questionou o publico se tinham o
conhecimento em relagdo a uma empresa especializada em Light Steel Frame no
Municipio de Vitoria, resultando em um percentual de 8% apenas a parcela que sabiam
da existéncia da firma. Dessa forma, 92% desconhecia que a capital do estado possui

uma empresa que atua no ramo da técnica construtiva elucidada.

Tabela 7 - Conhecimento acerca da existéncia de uma empresa especializada no estado

Sim Nao
% 8 92
Fonte: Autoria propria

Em sua totalidade, o publico questionado acerca da opinido a respeito do método,
considerando as informacdes e caracteristicas expostas nas questdes anteriores a esta,

revelou que achou o sistema interessante.
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Tabela 8 - Opinido a respeito do método construtivo

Sim Nao
% 100 0
Fonte: Autoria propria

Com a questdo nona buscou-se levantar as caracteristicas inerentes a técnica que
fariam com que o publico optasse pelo Light Steel Frame no momento de construir uma
moradia. Os pontos elencados foram a economia que se tem com a fundag&o; economia
com a fundacgéo, beleza e rapidez na entrega da edificacdo; somente a rapidez na
entrega; sustentabilidade. O quesito que menos obteve respostas foi em relacédo a
sustentabilidade, com 7% do retorno. Em relacdo a economia com a fundacéo e a
rapidez na entrega, houve uma porcentagem maior em relacédo ao item anterior, sendo
respectivamente 11% e 14%. Majoritariamente, a escolha se deu por um conjunto de
fatores, sendo a economia com a fundacgéo, a beleza e a rapidez na entrega, sendo 68%

das respostas.

Tabela 9 - Caracteristicas que fariam optar pelo método construtivo

Economia com Economia com Rapidez na Sustentabilidade
fundacao fundacao, beleza entrega
e rapidez na
entrega da
edificacao
% 11 68 14 7

Fonte: Autoria prép

Quando se apresentou algumas desvantagens acerca do método construtivo referido,
buscando saber o que faria com que ndo optassem pelo sistema, 47% optaram pelo alto
custo, 20% escolheram a falta de méo de obra especializada, 13% decidiram pela falta
de conhecimento, 10% opinaram em relacdo a todas as opc¢lOes elencadas
anteriormente, 8% disseram que nenhuma das opc¢Oes e 2% revelaram que nao

optariam pela limitacdo de andares.

Tabela 3 - Motivo pelo qual ndo optaria pelo método construtivo

Alto Falta de Falta de m&o | Limitagdo | Nenhuma Todas
Custo | Conhecimento de obra de das opcoes
especializada | andares opcoes
% 47 13 20 2 8 10

Fonte: Autoria propria

Rev. COSMOS ACADEMICO (ISSN 2595-0304), vol. 6, n° 1, ano 2021



53

6. CONCLUSAO

E inegavel dizer que o setor da construcao civil colabora diariamente com a produc&o
de residuos e com o consumo de recursos naturais. A vista disso, métodos construtivos
gue colaborem na preservagado do meio ambiente vém sendo incorporados ao mercado
das construgcées. Em consonancia, o acelerado cotidiano necessita de sistemas
produtivos para atender as demandas da sociedade, utlizando processos
industrializados que consumam um prazo inferior de producdo. A técnica estudada
busca aliar tanto a sustentabilidade, como a produtividade a partir da industrializacao,

fazendo com que esses conceitos mesmo que distintos, funcionem de forma conciliada.

A pesquisa de campo por meio do questionario elaborado no Google Forms revelou que
as imagens apresentadas em relacdo ao Light Steel Frame despertaram a atencéo do
publico, sobretudo pelos aspectos “beleza, acabamento e tamanho”. Em relagéo a
imagem de uma obra inacabada, a porcentagem que se sobressai é referente as
pessoas que nunca viram uma edificacdo sendo executada daquela forma. Ja em
relacdo ao publico que presenciou constru¢cdes com a técnica referida, o percentual €
menor, sendo que este sdo habitantes de outro pais ou estudantes de engenharia civil.
Esses fatores confirmam o desconhecimento por grande parte da populacéo em relacéo

ao método apresentado.

O questionamento a respeito do sistema construtivo revela que ndo é de conhecimento
da maioria dos participantes, contribuindo com a baixa procura e oferta de mercado que
0 método possui. Elencando as principais caracteristicas como sustentabilidade,
reducdo dos prazos e economia com as fundacfes, uma parcela exponencial indica
serem fatores relevantes e que devem ser considerados em uma construcao, bem como
designa que o método para essa parcela de participantes se tornaria uma 6tima opcao.
Ademais, revela-se que em sua totalidade, o publico opina como uma técnica
interessante, facilitando a conquista do cliente, jA que o apresentado despertou o

interesse do mesmo.

O publico procura em uma construcdo caracteristicas e vantagens fornecidas pelo Light
Steel Frame, porém o fator em relacéo a ser uma construgdo sustentavel ndo € o ponto
gue mais atrai os entrevistados. Em relagdo a uma empresa que atuasse como
facilitadora, garantindo a assessoria em todas as etapas construtivas, a pesquisa revela

gue a maioria dos participantes se mostra interessada em conhecer e contratar 0s
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servigcos de um startup que atenda as necessidades em relagédo ao Light Steel Frame, o
gue indica que a ideia de montar uma empresa especializada proposta por esse estudo
possui embasamento. O desconhecimento acerca de uma empresa sediada no estado,
gue executa obras com o método construtivo descrito enuncia a falta de conhecimento
por parte da populacédo, além de ndo buscarem informacdes a métodos distintos da

alvenaria convencional.

Em relacdo as desvantagens expostas acerca da técnica construtiva mencionada, o alto
custo é o fator que mais impacta em néo optar pelo método. Isto posto, a concluséo que
se nota é que o custo elevado que o método possui influi na escolha de outros
procedimentos, sendo que um dos fatores que contribui com o encarecimento € a falta
de méo de obra especializada. Assim, com um startup que fornecesse profissionais
habilitados e qualificados, bem como atuando na profissionalizacdo da equipe, 0 custo
elevado tende a reduzir. Em consequéncia disso, o aumento da procura pelo método
pela garantia que a assisténcia fornece acarretaria no futuro, na reducédo dos gastos e

expansédo do conhecimento acerca do Light Steel Frame.

Tendo em vista 0 exposto, 0 método despertou o interesse dos participantes, da mesma
maneira que fez com que as pessoas optassem em conhecer e aprofundar mais em
relacéo ao assunto, ndo descartando contratar o servico de uma empresa que facilitasse
0 acesso ao Light Steel Frame. O sistema construtivo atrai pelas vantagens em relacéo
a métodos tradicionais, revelando o potencial que tem em ser escolhido desde que seja
menos oneroso e ter mado de obra disponivel para executar os procedimentos. A
aderéncia da pesquisa indica que a criacdo do startup pode se tornar um projeto bem-
sucedido, mas para ser colocado em pratica, uma pesquisa com mais aprofundamento
deve ser realizada. Isto posto, é necessaria uma consulta ampla de mercado, além dos

modelos de atuacao e a divulgacédo do material para quebra de estigmas.

O investimento € primordial de modo que a empresa se torne competitiva no mercado
para despertar a aten¢éo do publico, além da aplicacdo em trabalhos de conscientizacao
e marketing, dado que o lado sustentavel que o sistema apresenta nao foi tdo valorizada
pelos participantes, no sentido de que a startup se torne uma realidade no mercado da
construcéo civi. Como sugestdo para a continuidade da pesquisa, enumera-se a
extensdo da tematica, visto que esta é ampla, o que demanda de uma extensa aplicacao

na pesquisa. Além disso, o aprofundamento € muito benéfico para o setor da construcao
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civil, j& que fornece dados de relevancia, ao se tratar de uma empresa que colabora na

implementag&o do sistema construtivo mensurado.
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ANEXO — QUESTIONARIO DIVULGADO AO PUBLICO

Em qual cidade vocé reside? *
[ICariacica — ES

L] Vitéria— ES

L] Serra— ES

[J Vila Velha — ES

L] Outro

Observe a construcao abaixo para responder as perguntas a seguir:
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A construgao acima te chama atencéo? *

[ISim, por sua beleza

[ISim, por sua beleza e tamanho

[ISim, por sua beleza, tamanho e padrdo de acabamento
[IN&o, nada em especial me chama atencéao

U Qutro

Vocé ja viu alguma casa sendo construida do mesmo modo mostrado na figura

abaixo? *

CISim
LINao
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Abaixo sdo apresentadas 3 vantagens garantidas ao utilizar o Steel Frame. Vocé

acredita que estes fatores devem ser levados em consideragcédo na hora de construir

uma casa? *

CISim
] Nao

T VANTAGENS DO STEEL FRAME

SUSTENTABILIDADE RAPIDEZ NA ENTREGA ECONOMIA COM FUNDACAO
Desperdicio ¢ geragio de entulho: Uma obra em Steel Frame pode ser Economia com estrstura e fundagio devido
executada em até 1/3 do tempo de uma obra a0 peso da estrutura, considerando as cargas
Steel Frame: 1% em alvenaria, com qualidade superior de ocupaclo. Veja ababo o peso médio de
cada mélodo construtivo
‘&- Ex: pava vedacdo de 2,88m" Stoel Frame: 1250 kg/m*
Alvenaria: 20% a 25% £ — Steel Frame:
L A A A A 4 W .
- W S . . :
- e - —
A A A A A 78 tiolos

Ou seja, @ cada quatro casas construldas,
wmia ¢ jogada foral

Fatores contribuintes: possibilidade de
s o

Alvenaria: 1250 kg/m*
que o Steel Frame & 5 vezes

P

o e pi da  Conclui

AR _A
ﬁﬁ‘& das

lizagho na %1 mais leve que a alvenaria, essa grande
& é e hidrdul diferenca proporciona ume  Imensa
AR PR is com afindach

Para complementar os dados apresentados acima, a imagem abaixo mostra mais 3

vantagens do Steel Frame.

M VANTAGENS DO STEEL FRAME

CONFORTO ACUSTICO

Tem excelente isolamento acustico smbora a
parede seja bem menos espessa que a de
alvenana

E um sistema inteligente, onde a parede pode ser
ewpecificats & comstruida com o desempenho
necessdrio para cada situagdo, sem o aumento
significativo da sua espeswira nem do seu peso

Manes Anenaris Gans  Steel Prame
e -
T
- -
" s— - o
As paredes de alvenaris po: e de

CONFORTO TERMICO

O conforto térmico do Steel Frame fol
Pensado desds sua conCepedo, Uma vez que
0 sisterna se originoy em palses com elevada
amplitude  térmica, sendo assim, a
constriagdo em Steel Frame utiliza solantes
Térmicos como 35 135 (de vidro, rocha ou
PET), 0 EPS, 0 XPS € 0 poliuretand, sendo 0s
mals comuns as i3s e o poliuretano.

A temperatura mais estivel permite que

38dB. Uma parede comum de Steel Frame, que
utiliza uma camada de 50mm de I3 de vidro como
isolante acistico, tem uma isolagio de 45d8.

de ar i por
exemplo, precisem trabathar menos para
COMPensar as perdas, ER3N00 CoNOMia
de energia.

RESISTENCIA AO FOGO

Tem boa resisténcia ao fogo, pols maioria
dos componentes utilizados no sistema
S0 resistentes 3 chamas, ou 3o Juto
extinguiveis,

O Corpo de Bombeiros exige que as
paredes internas e externas de um
edificio, assim como as lajes, tenham
Tempo Requerido de Resisténcla a Fogo
de 60 minutos. As placas cimenticias, por
exempio, tém ressténcia a chama
superior 3 120 minutos (o dobro do
exigido peto Corpo de Bombelros)

Abaixo sdo apresentadas 3 desvantagens em relacdo ao Steel Frame. Analise com

atencdo para responder as proximas perguntas.
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S PROBLEMA
FALTA DE MAO DE OBRA LIMITAGAO DE DESCONHECIMENTO DA

ESPECIALIZADA ANDARES POPULACAO

Os perfls de ¥o galval

Brasil,
preterer

construtives, principalmente na alvenaria.

AlEM dis50, precisa ser minucicsamente

0BS: o servigo, por ser escasso de profissionai il para o Steel
Frame, ainda é um pouco caro, 0 que inviabiliza a redugio de custos no canteiro de

obras no fim das contas. houvesse na Sua

calcudado e planejado, por n3o permitls
eros e desperdicios gue podem pesar no

Se
cidade, uma empresa de consultoria especializada que lhe desse todo o suporte
técnico (atuando como facilitadora) necessario para viabilizar a constru¢cdo da sua
casa em Steel Frame, desde confeccao do projeto, garantia de suprimentos, méao de
obra, documentacao, até a entrega da casa, se interessaria em conhecer/ contratar o
servigo? *

LISim

[IN&o

Vocé sabia que na cidade de Vitéria existe uma empresa especializada em Steel
Frame? *

LISim

[IN&ao

Vocé achou este método de construcdo interessante? *
LISim
[J N&o

Dentre as opc¢Oes abaixo, qual te faria optar por uma construcdo em Steel Frame? *
[IEconomia com fundacao

[IBeleza da obra

[IRapidez na entrega

[INenhuma das opc¢des

[JEconomia com fundagédo, beleza e rapidez na entrega

UQutro:

O que faria vocé optar por ndo construir em Steel Frame? *
[JAlto Custo
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[JFalta de m&o de obra especializada
LlLimitacdo de Andares

[JFalta de conhecimento

[UTodas as opc¢Oes acima
[LINenhuma das opc¢des acima
UOutro:

60

Deixe aqui seu comentario
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RESUMO

A abordagem deste estudo diz respeito ao impacto da saude mental na gestdo de
pessoal durante a pandemia da Covid-19. Com o avanc¢o da pandemia e das medidas
de restricdo e isolamento social impostas pela COVID-19, houve um impacto direto em
todos os seguimentos da sociedade, especialmente nos profissionais de enfermagem.
Diante deste contexto, delimitou-se como problema de investigacdo a seguinte questao:
Qual o impacto da saude mental na gestdo de pessoal durante a pandemia da Covid-
19? A fim de se compreender melhor essa questdo, definiu-se como objetivo geral
analisar de qgue maneira a gestao de pessoal absorveu a pandemia da Covid-19 e o que
esta crise na saude gerou impactos na saude mental da gestéo de pessoal. A justificativa
do estudo esta no fato de mostrar que a pandemia de novo coronavirus vem impondo
mudancas substanciais no modo de ensinar e formar profissionais em todo o mundo.
Assim, nesse estudo destacou- se a formacédo do Enfermeiro que tem requeridos novas
possibilidades, j& que se deve buscar formas de voltar as atividades de ensino e
viabilizar os cuidados e perfil desses profissionais. No que diz respeito a metodologia

utilizou-se a pesquisa bibliografica por meio de revisao de literatura de cunho descritivo.

Palavras-chave: COVID-19, gestado, pessoas, impacto, saude, mental.
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ABSTRACT

The approach of this study concerns the impact of mental health on personnel
management during the Covid-19 pandemic. Through the advance of the pandemic and
the restriction and social isolation measures imposed by COVID-19, there was a direct
impact on all segments of society, especially on nursing professionals. In this context,
the following question was defined as a research problem: What is the impact of mental
health on personnel management during the Covid-19 pandemic? In order to better
understand this issue, the general objective was defined to analyze how personnel
management absorbed the Covid-19 pandemic and what this health crisis impacted on
the mental health of personnel management. The study is justified by the fact that it
shows that the new coronavirus pandemic has been imposing substantial changes in the
way of teaching and training professionals around the world. Thus, in this study, the
training of nurses was highlighted, which has required new possibilities, as ways to return
to teaching activities and enable the care and profile of these professionals must be
sought. With regard to the methodology, bibliographical research was used through a

descriptive literature review.

Keywords: COVID-19, management, people, impact, mental health.

1.INTRODUCAO

A abordagem deste estudo diz respeito ao impacto da saude mental na gestdo de

pessoal durante a pandemia da Covid-19.

O ano de 2020 foi desafiador para a ciéncia, para economia e para a sociedade. O
surgimento do virus Sars-Cov-2, responsavel pelo 6bito de mais de um milhdo de
pessoas ao redor do mundo em poucos meses culminou em grande sofrimento mundial.
Esse novo virus que teve seus primeiros casos descobertos na China, em dezembro de
2019, por meio de sintomas como tosse, febre, perda de olfato e paladar, sendo capaz

de causar infec¢Bes respiratérias graves (GONCALVES, 2018).

Com o avango de casos da COVID-19 no mundo a Organizacdo Mundial da Saude
declarou o estado de pandemia em 11 de marco de 2020 e o fato foi noticiado em todos
0S meios de comunicagdo e passou a ser noticia e motivo de preocupacao para toda a

populagdo. O novo coronavirus foi capaz de atingir, em menos de trés meses, cento e
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quatorze paises, inclusive o Brasil. A rdpida disseminacdo do virus adveio do seu
altissimo poder de contagio (BRASIL, 2020).

O pouco conhecimento da comunidade cientifica sobre sua forma de contagio e
tratamento a OMS passou a informar que ainda n&o existia um tratamento eficaz ou
vacina para a doenca, e recomendou a adocado de medidas de controle social para

retardar o seu avanco na sociedade.

Muitos foram os impactos iniciais da pandemia da COVID-19, destacando-se
principalmente, o fato de que havia a necessidade de as pessoas ficarem em casa, por
meio de um isolamento social. Inicialmente havia proje¢cées que indicavam que as
medidas de controle da pandemia poderiam se prolongar por 2 ou 3 meses, mas estas
projecdes ndo se confirmaram e as medidas restritivas de isolamento social e limitagdes

de atividades presenciais se estendem até mesmo um ano depois.

Por meio do avan¢co da pandemia e das medidas de restricdo e isolamento social
imposta pela COVID-19, houve um impacto direto em todos 0s seguimentos da
sociedade, especialmente nos profissionais de enfermagem. Diante deste contexto,
delimitou-se como problema de investigacdo a seguinte questdo: Qual o impacto da

saude mental na gestédo de pessoal durante a pandemia da Covid-19?

A fim de se compreender melhor essa questao, definiu-se como objetivo geral analisar
de que maneira a gestao de pessoal absorveu a pandemia da Covid-19 e 0 que esta

crise na saude gerou impactos na saude mental da gestao de pessoal.

A justificativa do estudo estd no fato de mostrar que a pandemia de novo coronavirus
vem impondo mudancas substanciais no modo de ensinar e formar profissionais em
todo o mundo. Assim, nesse estudo destacou-se a formacdo do Enfermeiro que tem
requeridos novas possibilidades, ja que se deve buscar formas de voltar as atividades

de ensino e viabilizar os cuidados e perfil desses profissionais.

No que diz respeito a metodologia utilizou-se a pesquisa bibliografica qualitativa, por
meio de revisdo de literatura, que foi de cunho descritivo. O que sera visto

posteriormente em capitulo a parte.
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2.REFERENCIAL TEORICO

2.1 O SURGIMENTO DA COVID-19

A crise pandémica da COVID-19 tem representado ao longo do ultimo ano um dos
maiores desafios em saude publica em escala global desde o ultimo século. Até o inicio
do més de janeiro de 2020 ainda ndo havia indicios que denotassem a enorme crise que
viria a se instalar no globo. Em investigacdes preliminares, ainda na China, foi
encontrado um estabelecimento comercial local que realizava a venda de carne e
subprodutos da mesma de animais silvestres, como sendo a provavel causa das

contaminacdes pela nova doenga (BRASIL, 2020).

As medidas mais que necessarias para tentar conter a pandemia da COVID-19 trazem
um efeito colateral social e econdmico bastante significativo (WHO, 2020).

Ja no inicio da pandemia, alguns estudos apontaram possiveis caminhos para
a Gestéo de Pessoas (GP) seguir diante da realidade pungente. Esse desafio
destaca a funcdo da area de GP dentro das organizacdes. No editorial do dia
24 de marco de 2020 da revista The Ecomomist foi feita uma analise relacional
entre as duas Ultimas crises econbmicas no que tange a sobrevivéncia das
organizacbes. Diferentemente da ultima crise financeira de 2008, no qual os
diretores financeiros tinham uma enorme importancia na contencdo da crise
econdmica nas empresas, no momento atual os diretores de GP se apresentam
como um dos agentes principais para a manutencdo das organiza¢ces (THE
ECONOMIST, 2020 Apud CEZAR, NEVES, 2020, p. 194).

Era esperado que apos a interdicdo do estabelecimento naquelas primeiras semanas de
2020 fosse medida suficiente e eficiente para disseminar o risco de novas
contaminacdes, pois até aguele momento cerca de 800 comércios proximos haviam sido
investigados e ndo haviam encontrado outros locais que pudessem ser suspeitos. Neste
interim a Organizacdo Mundial de Saude - OMS adotou medidas que eram muito
préximas das medidas adotadas contra o virus da influenza, causador da gripe comum
(BRASIL, 2020).

Carnevale e Hatak (2020, p. 195), indicam que com o advento da pandemia:

As relacdes sociais sofreram impacto diario considerando o mundo virtual e que
a substituicdo de encontros sociais presenciais por virtuais com colegas de
trabalho, pode ser um grande ponto de engajamento. Além disso, sugerem que
as empresas precisam dar suporte aos funcionarios sobre servicos para
criancas, de forma a ajuda-los na gestdo da dindmica familiar no contexto da
pandemia. Também, sobre essa questdo familiar, alertam para o olhar
cuidadoso que as empresas devem ter com aquelas pessoas que moram
sozinhas.
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Sobre esse contexto pds pandemia, ha propostas académicas que sugerem as
empresas utilizar estratégias de valor para se fazer gestdo, desenvolver o
comportamento empético dos lideres para que expondo sua vulnerabilidade haja mais
alinhamento e conex&ao com a equipe — pressupondo uma transformacao cultural —, focar
em uma gestdo de aprendizado virtual para a nova realidade de contato social e
profissional pela internet e, uma gestao de lideranca visionaria que vai trazer novas
ideias para a nova realidade.

Tudo isso, como iniciativa da alta gestdo e tendo como resultado o

comprometimento organizacional dos funcionarios e a exceléncia. Ou seja, a

GP precisa, mais do que nunca, firmar seu posicionamento e atuag&o
estratégicos (CHOWDHURY, 2020, p. 195).

O que se observa, principalmente nas empresas, € que quando comegou-se O
desenvolvimento da pandemia, havia ainda pessoas internadas e uma com quadro
clinico agravado em decorréncia de outras doencas veio a 0bito, neste periodo o agente
causador da doenca foi identificado como o virus da familia coronaviridae e de acordo
com a subsecao da OMS responsavel pela investigacdo de doencas emergentes deixou
claro que ndo havia transmissdo humana constante e adotou medidas de alerta
paliativas onde todos os viajantes que visitaram, entraram e sairam da cidade de Wuhan

deveriam procurar seus médicos e informar sobre a viagem (MACHADO, 2020).

Na data do dia 12 de janeiro de 2020, pesquisadores e cientistas chineses divulgaram o
sequenciamento do virus transmissor e a OMS divulgou um alerta oficial que permitiria
gue outros paises passassem a identificar o virus por meio de exames laboratoriais — O
panico e o caos comecaram a ser evidenciados por meio das noticias de que viajantes
oriundos de Wuhan haviam transmitido a doenca a outras pessoas, antes do final
daquele fatidico més a transmissao entre humanos de maneira constante passou a ser
reconhecida oficialmente, até entdo com quase quinze mil casos conhecidos, com
guadros graves e Obitos. No dia 30 de janeiro de 2020, a OMS declarou estado de
emergéncia publica por meio da portaria ESPIl - Emergéncia de Saude Publica de
Relevancia Internacional (BRASIL, 2020).

Logo, a portaria divulgou orientacbes especificas na tentativa de controlar o
espalhamento da doenca e do surto coletivo que havia se instaurado no mundo,
estabeleceram-se em diversos paises medidas enérgicas para conter as contaminagcdes

com isolamento social, distanciamento fisico e isolamento dos doentes, infelizmente
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ainda ndo tinha sido possivel prever que estdvamos diante de uma crise generalizada,

a maior desde o0 ano de 1918, com a gripe espanhola (BRASIL, 2020).

2.2TEMPOS DE PANDEMIA: COVID-19

A politica de educacao na saude implementada pelo Deges/SGTES tem, como um de
Seus eixos estruturantes, a integracéo entre as instituicbes de ensino e o0s servi¢os de
saude, caracterizada por ac¢bes que visam a mudanca das praticas de formacdo e
atencdo, do processo de trabalho e da construcdo do conhecimento, a partir das
necessidades dos servigos (DIAS, 2020).

O acolhimento expressa as relacdes que se estabelecem entre usuario e profissionais
na atencdo a saude. Implica uma relacéo cidada e humanizada, de escuta qualificada.
Essencial para a reorganizacdo dos servigos promove a ampliacdo efetiva do acesso a
Atencado Basica e aos demais niveis do sistema. Relaciona-se, portanto, com o vinculo
entre o usuario e o servico de saude, com a resolubilidade do atendimento e com a

adequacao do servico as necessidades dos usuarios (GUERRERO et al., 2016).

De acordo com Cardoso (2018) a ESF pressupfe uma intervencdo que impulsione a
transformacdo da realidade vivenciada. Assim, propde que o processo de trabalho
propicie estas modificacdes: reorganizacdo das agendas dos profissionais, horarios
protegidos para reunifes de equipe e educacdo continuada, agenda que contemple

consultas eletivas e de urgéncia, e manutencao dos procedimentos especificos da APS.

Para Martins (2015) a falta de padronizacéo, periodicidade e efetividade das visitas
domiciliares gera inadequado uso do tempo dos profissionais, e desassisténcia de
pacientes que necessitam de cuidado domiciliar. Dessa forma, sugere a programacao
das visitas domiciliares por critérios definidos e a conscientizacdo da populacédo sobre

guais pacientes necessitam prioridade.

O enfrentamento da pandemia da Covid-19 esta tornando mais evidente as demandas
histéricas da enfermagem quanto as condi¢Bes de trabalho, a extensdo da jornada
laboral, ao dimensionamento de pessoal, a remuneragédo e, até entdo, a visibilidade
social da categoria. Somam-se as antigas demandas, o alto risco de contaminacao pelo
novo coronavirus, a possibilidade de transmitir a doenca a terceiros e familiares, a

escassez de Equipamento de Prote¢do Individual (EPI) e os dilemas éticos vivenciados
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por profissionais que atuam na linha de frente do cuidado a pessoas com Covid-19
(SANTOS, 2018). A figura 1 demonstra o percentual da populagéo cumprindo medidas
de distanciamento por Estado.

Figura 1 - % da populagéo cumprindo medidas de distanciamento por Estado

% da populagiio cumprindo meadidas de distanciamento por
estado

Fonte: https://epidemio-ufpel.org.br/uploads/downloads/276e0cffc2783c68f57b70920fd2acfb.pdf

A seguir, sdo apresentados os percentuais de testes realizados por estado. No Acre,
Amapa, Amazonas e Sergipe, 100% das entrevistas previstas foram concluidas. No
Mato Grosso (26%), Paraiba (27%), Pernambuco (39%) e Rio Grande do Norte (50%),

menos da metade dos testes previstos foram realizados.

Figura 2 - Testes realizados por Estado

s | 7
norr: | ¢
supeste [ 7

centro-oesTe | -

voroesT: N ¢

Percentual de entrevistas realizadas

Fonte: https://epidemio-ufpel.org.br/uploads/downloads/276e0cffc2783c68f57b70920fd2acfh.pdf
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A pandemia do COVID-19 trouxe outra conotacdo para os profissionais da area de
gestdo de pessoas. Dessa forma é necesséario que as organizacdes laborais adotem
estratégias e acdes para capacitacdo dos trabalhadores quanto aos meios de
transmissédo do virus e as medidas preventivas para eliminar e/ou reduzir a transmissao
viral, sinais e sintomas da doenca, métodos diagndsticos e tratamentos. Enfim, prové-
los de conhecimentos necessarios para cuidar com qualidade e, ao mesmo tempo,
protegerem-se da contaminacdo por meio de praticas assistenciais seguras (DIAS,
2020).

Os profissionais de Gestdo de Pessoas em seus horérios de trabalho ficam expostos
aos mais diversos tipos de estresse e pressao vivida no ambiente hospitalar.

Os autores Acioli et al (2013) ressaltam que resultados positivos tém sido observados
na literatura, demonstrando que a insercdo de praticas de atividade fisica, como
ginastica laboral, no ambiente de trabalho tem colaborado de forma significativa para
melhora nos dominios da saude e na percep¢ao da qualidade de vida. Diante disso,
medidas simples e de baixo custo como a avaliacdo do nivel de atividade fisica e o
acompanhamento destes profissionais podem prevenir problemas futuros de saude,
diminuindo o absenteismo, aumentando o rendimento pessoal e consequentemente

possibilitando a melhora da qualidade do servico prestado (ACIOLI et al., 2013).

Portanto € necessario fortalecer o trabalho em equipe multiprofissional, promover a
comunicacao eficiente e eficaz entre as varias instancias do trabalho em saude, bem
como intra e inter equipes. Também se destaca a necessidade de espacos coletivos
para discussao dos casos e trocas de experiéncias, pois esta € uma estratégia que visa
nao so incrementar o processo de aprendizagem acerca do fenbmeno em tela, quanto

para promover acolhimento e coesao entre os profissionais.

2.3 O STATUS DE PANDEMIA

Em meados de abril de 2020 j4 haviam ocorrido mais de 2 milhdes e meio de casos e
mais de 150 mil mortes em todo o mundo pela COVID-19, e ainda eram previstos muitos
casos nos meses gue se viriam, no Brasil até entdo ja haviam ocorrido mais de 20 mil
casos confirmados e cerca de 1.500 mortes pela doeng¢a, um nimero ainda pequeno se
comparado aos numeros do inicio do ano de 2021 que totalizaram mais de 225 mil
mortes (BRASIL, 2021).
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O conhecimento escasso e insuficiente da comunidade cientifica sobre a COVID aliado
a sua alta capacidade de contaminacdo e velocidade de disseminacgdo, além da alta
letalidade em populacdes vulneraveis acarretaram em incertezas sobre quais
estratégias seriam eficazes no combate a doenca. No Brasil, o desafio se tornou ainda
maior pois ainda pouco se sabe sobre as caracteristicas de transmissao e quais fatores
levam ao agravamento da doenca em um pais onde o contexto de desigualdade social,
péssimas condicdes de saneamento basico em diversos estados, condi¢cdes desumanas
de moradia sem 0 acesso sistematico a recursos basicos de sobrevivéncia como a agua

e em situacao irremediavel de aglomeracgéo (BRASIL, 2020).

Inicialmente as medidas de acdo foram divididas em quatro fases, contencao: tendo
inicio a partir da confirmacéo da contaminacgéo pela doenca, realizando o registro de
casos da regido afetada; mitigacao: tem seu inicio a partir da confirmacéo da instalacéo

do surto pela doenca na regiao.

Nesta fase 0 objetivo é evitar a contaminacdo pelos grupos de risco, por meio do
isolamento social, toques de recolher e afastamento fisico; supresséo: esta fase tem
inicio quando as medidas anteriores falharam seja pelo desrespeito ao isolamento
social, seja pela auséncia de testes para identificar novos casos da doenca ou pela
completa auséncia de politicas publicas que garantam o auxilio necessario aos 6rgaos
de saude nas medidas de prevencao; e por fim tem inicio a fase de recuperacéo, quando
ocorrem evidéncias sélidas da diminuicdo de casos, esta Ultima fase visa a recuperacao
do sistema de saude e da economia, reorganizacao social do pais, que no caso do Brasil

ja se encontrava precaria antes da pandemia (BRASIL, 2020).

3.PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Como método de estudo foi utilizada a pesquisa bibliografica. Segundo Lakatos e
Marconi (2001), a pesquisa bibliografica, ou de fontes secundérias, abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo desde publicacdes avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico,
dentre outros. Ja na visao de Oliveira (2007, p. 69) “A pesquisa bibliografica € uma
modalidade de estudo e analise de documentos de dominio cientifico tais como livros,

enciclopédias, periddicos, ensaios criticos, dicionarios e artigos cientificos”.

Foi realizada reviséo de literatura por meio de pesquisa de artigos nas bases de dados

Lilacs, Scielo, PubMed, JAOA e Cochrane Central Register of Controlled Trials no
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periodo até 2020. Os descritores de assunto utilizados foram: Saude. Pandemia. Covid.
Trabalhador. Gestdo RH.

Em relacéo aos critérios de inclusdo, optou-se por utilizar artigos que abordam o tema
sem data limite de publicacdo. Foram excluidos os artigos que nao eram de publicacbes

cientificas.

4. DISCUSSAO E REFLEXAO

4.1 GESTAO DE PESSOAS

O Desenvolvimento de Pessoas é uma das ferramentas que mais tem recebido atencdo
das empresas ultimamente e que mais tem sido alvo de mudancgas. Isso tem ocorrido,
pois as empresas perceberam que, além de colocar a “pessoa certa no lugar certo”, elas
precisam desenvolver os talentos e as competéncias de seus empregados. A mudanca
comportamental e o desenvolvimento do empregado s&o imprescindiveis para o
estabelecimento de uma empresa competitiva no mercado. Moura (1997, p. 4) afirma

que:

Nada mais constante que a mudanca. Além daquelas ocorridas recentemente,
0 mundo estd mudando e vai mudar ainda mais. Se mudarem as regras do jogo,
deve-se mudar o jeito de jogar. Em geral, as empresas ndo acompanham as
mudancas ocorridas no &mbito ou o fazem mais lentamente. Isso quer dizer que,
via de regra, a organizacdo e o modo de gestdo das empresas ndo tém
acompanhado as transformacgdes do mundo dos negocios.

Na Gestdo de Pessoas, existe uma abordagem que tem como objetivo principal a
aquisicao de habilidades e competéncias. Sendo assim possibilita o crescimento tanto

de nivel técnico como comportamental.

Para que o que o desenvolvimento obtenha o resultado esperado deve ser planejado de
forma estratégica. E necessario primeiro levantar as necessidades da empresa para,
entdo, estabelecer um programa especifico. Posteriormente deve ser avaliado, sendo
gue essa metodologia deve ser uma constante para que a empresa alcance a qualidade

exigida nos seus processos de trabalho.

A administracao deve privilegiar o desenvolvimento das pessoas, para tanto, ndo pode
deixar de lado este fator integrante da organizacdo que é a sua cultura. A esséncia

normativa e burocratizada que rege a instituicdo escolar ndo deve servir de base Unica
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para andlise da cultura. E necessario que se faca valer a autonomia administrativa da
escola e ai buscar diagnosticos que identifiquem a sua cultura. Para reflexdo, pode-se

guestionar com Santos (1995, p. 101):

Estéd a cultura organizacional de nossa instituicdo de ensino preparada para
alcancar o sucesso na gestdo da qualidade total, que a organizacéo deseja? E
a atual cultura organizacional da nossa universidade permeavel (aberta) ou
apresenta barreiras (fechada) aos novos valores que devem ser introduzidos
com a qualidade total, tais como o enfoque centrado nos clientes externos, a
motivacéo dos clientes internos, e o comprometimento das pessoas envolvidas
no processo, entre outros?

Posteriormente, partidarios desta visdo humanistica investiram seus esfor¢os no estudo
do comportamento humano. Surge entdo, a unidade de pessoal dentro das empresas.
Seu foco, porém, era extremamente legalista, ou seja, visava cumprir a legislacao para

fugir das san¢bes governamentais.

O ambiente de trabalho, até hoje, esta centrado em politicas que ndo contemplam a
dimensdo maior das pessoas, 0 ser, caracterizando a ortodoxia desses processos de
gestdo. Chiavenato (1993) € o principal representante deste contexto ortodoxo das
praticas de RH, consubstanciada nas cinco politicas aqui mencionadas: suprimento;
aplicacdo; manutencéo; desenvolvimento e controle, embora mais recentemente se
manifeste por novas visdes, mesmo com 0s pesquisadores mais classicos da

administracao.

Apesar de o autor fazer um resgate histérico dos principais fatos que conduziram a uma
nova visdo da gestdo com pessoas, mantém seu foco em questdes operacionais de
recursos humanos que, embora necessarias nas empresas, nao se constituem mais nas
teorias de fronteiras. Dentre 0s principais aspectos levantados pelo autor (1993, p. 136)

estao:

A necessidade de se humanizar e democratizar a Administracao, libertando-a
dos conceitos rigidos e mecanicistas da Teoria Classica e adequando-a aos
novos padrdes de vida do povo americano. Neste sentido, a Teoria das
Rela¢cdes Humanas se revelou um movimento tipicamente americano e voltado
para uma democratizacdo dos conceitos administrativos.

O desenvolvimento das chamadas ciéncias humanas, principalmente a
psicologia e a sociologia, bem como a sua crescente influéncia intelectual e suas
primeiras tentativas de aplicacdo a organizagdo industrial. Realmente,
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As ciéncias humanas, gradativamente, vieram demonstrar a inadequacéo dos
principios da Teoria Classica.

As ideias da filosofia pragmética de John Dewey e da Psicologia DinAmica de
Kurt Lewin foram capitais para o0 humanismo na Administracéo. Elton Mayo é
considerado o fundador da escola. Dewey, indiretamente, e Lewin, mais
diretamente, também contribuiram enormemente para a sua concepgao.
Também a sociologia de Pareto foi fundamental apesar de nenhum dos
autores do movimento inicial ter tido contato direto com a sua obra, mas
apenas com o seu maior divulgador na época, nos Estados Unidos.

As conclusbes da Experiéncia de Hawthorne, desenvolvida entre 1927 e
1932, sob a coordenacdo de Elton Mayo, pondo em xeque o0s principais
postulados da Teoria Classica da Administragéo.

Observa-se que cada individuo é uma personalidade diferenciada no contexto
empresarial, que influi no comportamento e atitudes dos outros com quem mantém
contatos e é, por outro lado, igualmente bastante influenciado por aqueles que o

cercam.

Cada individuo procura ajustar-se a outras pessoas e a outros grupos definidos,
pretendendo ser compreendido, ser bem-aceito e participar, no sentido de atender aos
seus interesses e aspiracbes mais imediatos. Seu comportamento é fortemente
influenciado pelo meio ambiente e pelas varias atitudes e normas informais existentes
nos grupos, conforme destaca Chiavenato (1993, p. 148):
E principalmente dentro da empresa que surgem as oportunidades de
relagbes humanas, em face do grande nimero de grupos e as interacdes
necessariamente resultantes. E exatamente a compreensdo da natureza
dessas rela¢cdes humanas que permite ao administrador melhor resultados
de seus subordinados; uma compreensdo das rela¢cdes humanas permite

uma atmosfera onde cada individuo € encorajado a exprimir-se livre e
sadiamente.

De modo geral o setor de Recursos Humanos das empresas acima possui visao
ortodoxa, tida como Unica e verdadeira, mas que por meio do tempo, passou por
evolucdo, chegando ao conceito do homem holistico. Fala-se entdo em motivacao,
lideranca, comunicacédo, organizacao informal, dinAmica de grupo, etc. Esse discurso
€ da década de 60, que conseguiu substituir o engenheiro e o técnico pelo psicélogo
e socibélogo. Segundo Chiavenato (1997, p. 117):

Mayo e Roethlisberge fizeram extensas andlises do impacto causado pela

organizacdo industrial e pelo sistema de autoridade unilateral sobre o

individuo. Criticaram sobretudo a “abordagem molecular” e desumana
imposta pela Administragéo Cientifica de Taylor e seguidores. Aos poucos, a
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abordagem classico-centrada na tarefa e no método - foi cedendo lugar a
abordagem humanistica - centrada no homem e no grupo social.

A énfase dada a tecnologia cedeu lugar a énfase dada as rela¢cdes humanas. Essa
tentativa de mudanca radical deu-se por volta da década de 30. De |4 para c4,
percebeu-se a existéncia do conflito industrial, ou seja, a existéncia de interesses
antagOnicos entre o trabalhador e a organizacédo e a necessidade de buscar uma
harmonia industrial baseada em uma mentalidade voltada para as relagcbes humanas.

Muita coisa foi escrita e quase nada foi feito.

E visto que o relacionamento entre pessoas e organiza¢cdo nem sempre é cooperativo
e satisfatorio. Muitas vezes, torna-se um relacionamento tenso e conflitivo, em que o
alcance do objetivo de um lado impede ou cerceia o alcance do objetivo do outro lado.
O conflito entre os objetivos que as organiza¢des procuram atingir e 0os objetivos que

individualmente cada participante pretende alcancar € muito antigo.

Na opinidao de Oliveira (2003) a interacdo entre pessoas e organizacdes € um tema
complexo e dinamico e pode ser visualizado de diferentes maneiras. Um destes focos
encontra abrigo nos conceitos de eficiéncia e eficacia quanto aos resultados da
interacdo entre as pessoas e as organizacdes. Segundo este enfoque, de nada
adianta ser somente eficiente, pois o individuo sera avaliado negativamente pela
organizacao por lutar apenas por seus proprios interesses pessoais e teria seus dias

contados.

A organizacdo depende de pessoas, recurso indispensavel e inestimavel. Assim, a
interdependéncia de necessidades da organizac¢ao e do individuo é imensa, pois tanto

as vidas como os objetivos de ambos estdo inseparavelmente ligados e entrelacados.

Constata-se por meio das observacdes de Mezomo (1995) que além da complexidade
organizacional, os administradores sao responsaveis pela coordenacao da prestacao
de uma vasta rede de servicos, exigindo complexa tecnologia e outros dependendo

de cuidadosa atencéo para com os fatores pessoais, sociais e culturais.

E fundamental frisar ainda que apesar do grau de importancia da funcio, a

administracdo na area da saude tem sido tradicionalmente vista como sendo de menor
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importancia e destituida do devido status, onde atualmente percebe-se por parte do
governo uma desvalorizagéo tanto do setor de saude, quando dos profissionais que

atuam nele.

Apesar dessa desvalorizacdo € notério que, a prestacdo de servi¢cos da saude é um
processo administrativo que exige planejamento, disponibilidade de recursos
financeiros, avaliacao de performance e outras tarefas basicas para que se atinja uma

administracéo eficicia e de qualidade.

Logo o administrador do setor de saude é o responsavel final pelas atividades da
organizacdo que dirige. Precisa ser um agente de mudancga organizacional, um
inovador em termos de processo e de produtividade. Deve ser também um elemento
integrador, regulador do sistema e um mediador no relacionamento com a comunidade
e, finalmente, deve exibir forte lideranca. Segundo Mezomo (1995, p. 16),
e para ndo trair sua funcéo, desviando-se de seus objetivos, o administrador
deve estar atento e praticar os “3 R” de Strauss; “resposta” as necessidades
de demanda dos usuarios do sistema de saude, “responsabilidade” pelas
funcBes de planejamento, organiza¢do, controle e coordenacdo dos servicos

e “reconciliacdo” (ajuste, atualizagdo) com vasta gama de conhecimentos,
atitudes e habilidades que interagem no funcionamento do sistema.

Educacao, experiéncia, envolvimento e habilidade sdo componentes da competéncia
profissional, que também supdem ativo e efetivo relacionamento com os clientes, 0s
profissionais e os educadores, neste sentido fungdes e responsabilidades emergentes

da administracdo da saude.

A partir das consideracfes até aqui feitas, pode-se caracterizar e enfatizar as
seguintes funcbBes e responsabilidades dos que administram a complexa area da
saude, de acordo com Mezomo (1995, p. 17), 0 que sera visto a seguir por meio dos

topicos a serem apresentados a seguir:

Responsabilidade com a clientela: A administra¢@o néo é feita para beneficio
da instituicdo, mas para o melhor atendimento dos que utilizam seus servicos.
Administrar um sistema: Isto supde que se conhegam todos os “insumos” que
entram no “processo” que deve ser transformado num conjunto integrado de
procedimentos visando a obtencéo dos “resultados” de forma a garantir a
efetividade dos servicos prestados e sua consequente aceitabilidade pela
comunidade, sem esquecer ainda os principios da equidade, da qualidade e
da eficiéncia.
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Formagcéo de equipe: O complexo sistema de salude s6 pode ser administrado
por uma equipe profissionalizada e responsavel pela adequada identificagéo
dos “insumos”, pelo “processamento” dos mesmos e pela avaliagdo dos
“resultados™. Mudanga e inovagéo: A mudancga se faz necessaria pela propria
variagao dos “insumos” que entram no processo e a inovagao é a resposta
antecipada as tendéncias que se verificam na comunidade e que se
transformarao, elas préprias, em novos “insumos”.

Eficacia: Ser eficaz é obter resultados da forma mais total e completa
possivel. Se a instituicdo ndo esta obtendo resultados, o administrador nao
esta sendo eficaz e sera preciso verificar onde esta a culpa.

Administracao ativa (planejada): Agir apenas em fungéo dos acontecimentos,
reagindo a eles, é andar atras da organizacao e nao a sua frente.

Empresa e administragao: crescimento vinculado: Nenhuma empresa é maior
do que seu administrador O crescimento da organizagdo esta vinculado ao
crescimento dele, o que, alias, é condicdo para evitar sua propria frustracao,
nascida, com frequéncia, de sua incompeténcia.

Normatizacdo administrativa: O sistema (insumos-processo-resultados)
supde e exige um manual de organizacao, tanto geral quanto o especifico de
cada servico, com procedimentos e normas técnicas e administrativas, com
controles e avaliacdo, com padronizacdo de processos e com definicdo de
responsabilidades.

Raciocinio estratégico (visdo em longo prazo) para fazer a interagcéo do hoje
no futuro: O hoje, o aqui e 0 agora da organizacdo ndo devem esquecer o
seu futuro. Pelo contréario, devem prevé-lo e antecipa-lo.

Para aproveitar as oportunidades, o futuro ndo deve ser deixado simplesmente
acontecer; pois precisa ser planejado. E criar um futuro aceitavel requer visao,
alocacdao de recursos e vontade de trabalhar agora para aquilo que se quer mais tarde.

Chiavenato (1992, p. 59) afirma que:

Uma empresa para existir € responsavel pelo atendimento de uma certa
parcela do mercado. Definida como participacdo no mercado ou marketshare,
esse atendimento ao mercado pode ser representado pelo faturamento,
volume de vendas, percentual do mercado atendido, ou outro indicador que
represente o espago da empresa.

Como possiveis novos cendrios pos pandemia para a GP, o autor aponta a alteracéo
de significado de trabalho, devido ao novo balanceamento que as pessoas estao
fazendo entre vida profissional e pessoal e ao contexto virtual presente; lideranca
organizacional e o préximo normal, alertando a necessidade de liderancas mais
empaticas, como ja mencionado; comércio e educacao sem contato, trazendo a tona
a grande mudanca de ambiente do presencial para o virtual e;
voluntariado/solidariedade, destacando que 0 movimento para ajudar 0 mais préximo

€ uma grande oportunidade de engajamento (que sera um outro tipo de engajamento)

Rev. COSMOS ACADEMICO (ISSN 2595-0304), vol. 6, n° 1, ano 2021



76

e de reerguer a sociedade, incluindo a empresa, trazendo novas ideias, novas

pessoas, integrando a comunidade (YAWSON, 2020).

De forma geral, no novo normal, a Gestdo de Pessoas (GP) precisara ser mais
pragmética no sentido de apresentar resultados concretos, pautados em dados bem
coletados, de fontes fidedignas, com instrumentos robustos, trazendo mais
informacdes para uma melhor gestédo das pessoas. O posicionamento estratégico sera
acelerado e precisa ser colocado em pratica para ontem, mesmo em empresas
menores, porque a existéncia de estratégia ndo depende do tamanho da empresa. Se
tem pessoas, pode ter estratégia de gestio de pessoas (CESAR, NEVES, 2020).

Portanto, quando se trata da interacdo humana no hospital é fundamental afirmar que
a integracdo do corpo social da empresa constitui um fato social definido como

interacdo humana.

4.2 SAUDE MENTAL DO TRABALHADOR

Muitos estudiosos afirmam que o trabalho pode ser um fator gerador de saude e bem-
estar, mas também pode ser propulsor de desordem mental e infelicidade. Desse
modo as atividades laborais possuem uma linha ténue que separa o sujeito de uma
relacéo saudavel e que da sentido a vida de uma relacao toxica, penosa e vexatoria e
gue igualmente define a identidade e o desenvolvimento do ser humano (DUARTE,
2019).

As mudancas ocorridas no que tange as doencas do trabalhador para adoecimentos
do trabalho, de acordo com Menezes (2017) representou um importante limite para se
passar a reconhecer o ambiente laborativo como um fator de adoecimento eximindo
o profissional dos encargos oriundos da doenca e responsabilizando a organizacao.
Segundo Lima (2016), em seus estudos psicopatolégicos foi constatado que o0s
trabalhadores poderiam desenvolver quadros clinicos influenciados pelos fatores
psicossociais, 0 que levanta a importancia de as organiza¢des investirem em

condi¢cBes sociais, salariais e climaticas adequadas.

O principal objetivo da psicologia atualmente ndo se refere somente a cura e a

prevencdo dos males e aflicdes emocionais, mas esta concentrado em desenvolver
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acles que garantam a todos, acesso a recursos que promovam melhores condi¢des
de saude mental a sociedade moderna. De acordo com Larangeira (2019), os esfor¢os
da psicologia ndo podem ser imersos somente na auséncia de doentes, mas no
desenvolvimento completo do ser humano em todas as suas nuances organicas e

sociais.

Desse modo a psicopatologia dita tradicional estd enraizada nos modelos costumeiros
da fisiopatologia que tratam dos adoecimentos que acometem somente o corpo fisico
como, por exemplo, o diagndstico e tratamento dos transtornos de personalidade e
transtornos mentais organicos como a depressao e a esquizofrenia. Sendo assim, é
importante abranger nestes esforcos e estudos as condi¢cdes de adoecimento que
englobam milhdes de pessoas que embora se mantenham dentro da chamada
normalidade por ndo serem diagnosticadas com transtornos severos ainda assim
apresentam em niveis mais leves quadros de sofrimento psiquico, a exemplo dos
trabalhadores (LARANGEIRA, 2019).

E comum encontrar sujeitos que por predisposicdes internas possuem propensao a
desenvolver doencas de fundo emocional em decorréncia da sobrecarga de trabalho
e que ndo apresentam um funcionamento psiquico plenamente saudavel. Contudo é
importante enfatizar que embora faca parte do senso comum que as organizacdes de
trabalho criam doentes mentais e psicolégicos, este fato ndo é comprovado
cientificamente. O fato € que o surgimento e o desenvolvimento de doengas como o
estresse, a depresséao, a ansiedade, a estafa mental e fisica assim como a formacao
de neuroses dependem de estimulos que sao originados a partir de culturas e climas
organizacionais inadequados além dos fatores inerentes ao construto da
personalidade do individuo (MATTAR, 2017).

Entretanto, Tittoni (2016), destaca que € importante analisar a subjetividade do
sofrimento embasando-o0 nas experiéncias que cada sujeito adquire no local em que
desenvolve suas atividades laborais e assim como os autores Lima (2016) e Menezes
(2017) apontam em seus estudos € importante considerar tanto o sujeito quanto a
organizacdo na analise da subjetividade do sofrimento, ndo desprezando nenhum

fator.
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Portanto é pacificado entre diversos estudiosos que o trabalho é um fator de extrema
importancia na vida de um individuo e como parte da vida do mesmo pode nao ser
fator determinante para o desencadeamento de problemas psicologicos, mas
influéncia nas condi¢cdes da saude mental do trabalhador e pode se tornar fonte de
prazer ou sofrimento. Neste sentido, has conjecturas atuais é possivel afirmar que o
cenario pandémico foi um fator de extrema importancia e influéncia no adoecimento e

na perda de qualidade da saude mental dos profissionais da saude (RAMOS, 2020).

Nos dias atuais € possivel observar uma sobrecarga das atividades laborais e do
aumento da presséo contra os trabalhadores de todo o mundo, uma ameaca invisivel
fez com que os trabalhadores principalmente os trabalhadores da salde, se sentissem
sobressaltados com o cenario pandémico que trouxe drasticas consequéncias a todos
aqueles que fizeram e fazem parte da linha de frente ao enfretamento da COVID-19
(ANDRADE, 2020).

Nesse contexto do novo normal, a Gestédo de Pessoas (GP) precisa se reinventar. As
discussbes sobre isso ja se iniciaram e varias sdo as preocupacbes da area
(CALIGURI et al., 2020; ATHAR, 2020; YAWSON, 2020). Dentre elas, destaca-se o
novo formato de trabalho, a cultura organizacional e o comprometimento dos
individuos em trabalho remoto e como gerir isso (YAWSON, 2020; VIDAL, 2020;
AKAO, 2020).

O tele trabalho, home office, trabalho remoto, ndo é algo novo, apresentando registros
desde 1950 (ROCHA; AMADOR, 2018), mas nao era algo largamente praticado no
Brasil até a quarentena ocasionada pela pandemia do COVID-19. Porém, tudo
aconteceu tao rapido e repentino que muitas empresas ndo conseguiram se estruturar
de forma organizada para lidar com a situacéo e, trabalhar de casa, ndo pareceu tao
simples e prazeroso quanto aparentava ser. No ambito académico, ainda sdo poucos
os trabalhos relacionando o contexto da COVID-19 e a GP (ATHAR, 2020; CALIGURI
et al., 2020; CHOWDHURY, 2020; KAUSHIK; GULERIA, 2020; YAWSON, 2020).

A GP, nesse contexto, tera que se preocupar ao mesmo tempo com as demissdes em
massa que estao ocorrendo e com a nova forma de relagcdo empregado- empresa.

Véarias empresas ja se reinventaram durante a pandemia e, buscando manter o
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comprometimento dos funcionarios, bem como sua motivacdo, aumentaram cobertura
de beneficios, criaram redes sociais internas, criaram jornais informativos de
acompanhamento do avanc¢o da pandemia, entre outras a¢gdes (AUGSTO JR., 2020;
DALANEZI, 2020; RODRIGUES, 2020).

No novo normal, o individual se torna muito mais protagonista do seu trabalho, do que
a empresa e precisa ter mais organizagcdo e gestdo do tempo para manter a
produtividade. Mesmo nessa realidade cadtica, parece haver dados que comprovem
0 aumento da produtividade.

Os lideres de GP das organizacdes durante a pandemia precisaram tomar rapidas
decisGes com significativas consequéncias sociais e financeiras no sentido de conter
0 agravamento de uma possivel crise interna na organizacédo. De uma forma ou de
outra as acOes de GP estéo ligadas ao gerenciamento da distancia, seja no nivel social
ou organizacional, que compreendem as incertezas, ambiguidades e importancias do
contexto atual (CALIGURI et al., 2020).

As habilidades de comunicacao eficaz entre as partes, gerenciamento de recursos,
integracdo de demandas externas e internas e autenticidade para inspirar
expectativas de confiabilidade se tornaram de suma importancia neste cenario
(CALIGURI et al., 2020). Tudo isso, se vincula as bases da cultura organizacional e

em como ela sera vivenciada neste novo normal.

5. SUGESTOES FINAIS

As conclus@es finais do estudo mostraram que a Gestdo de Pessoas precisa se
posicionar de forma mais pragmatica e lidar com dados concretos, nao ter medo dos
numeros e saber fazer contas e apresentar graficos com estatisticas condizentes com

a realidade e propostas futuras.

E preciso considerar o fator humano como ponto de partida para a construcdo da
cultura organizacional voltada a criacdo de processos, sistemas, entregas, resultados.
Assim, 0 objetivo deste ensaio tedrico é propor caminhos de atuacdo para a GP
fortalecer o comprometimento organizacional por meio da cultura organizacional no

novo normal.
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A Gestdo de Pessoas no contexto do novo normal deve adotar medidas mais que
necessarias para tentar conter a pandemia da COVID-19, pandemia esta que traz um
efeito colateral social e econémico bastante significativo. Ja no inicio da pandemia,
estudos apontaram possiveis caminhos para a Gestao de Pessoas (GP) seguir diante
da realidade pungente. Esse desafio destaca a funcdo da area de GP dentro das

organizagoes.

As conclusdes mostraram ainda que a Gestdo de Pessoas em tempos de Covid 19
vai precisar lidar com a maior humanizagéo dos funcionarios, contrario ao movimento
do avanco tecnol6gico que tinha como protagonista a maquina, a tecnologia, os robés.
O fator humano é a grande chave para o posicionamento estratégico das empresas
nesse momento pandémico/pés pandémico. O objetivo foi alcancado e a pesquisa vai

continuar em uma Pds posteriormente.
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RESUMO

A psicanalise entende que familia ndo se trata necessariamente de individuos com
algum parentesco biolégico e sim de como as funcfes séo exercidas, mesmo que por
diferentes sujeitos. Assim, Lacan entende que a familia sempre tera uma funcédo que
vai além da funcéo bioldgica, ou seja, teria uma funcéo de transmissdo. A transmissao
acontece antes mesmo do nascimento, ja que este € cercado por grandes
expectativas. Os pais da crianca imaginam como ela sera, com quem sera parecida,

gual profissdo podera exercer.

Estas expectativas jA mostram que os familiares investiram afeto nesta futura crianca.
Com isso, o papel dos familiares é fundamental para a insercdo deste novo ser no
mundo e, também para sua constituicao subjetiva. Desta maneira, tudo que acontecer
nos primeiros anos de vida tera um impacto na vida do sujeito, seja de forma positiva
ou negativa. Este trabalho tem por objetivo demonstrar como as relacdes familiares
afetam o desenvolvimento do sujeito e quais as possiveis saidas oferecidas pela
psicandlise diante das dificuldades e até mesmo diante da falta das funcdes materna

e/ou paterna.

Palavras-Chave: Familia, atendimento de criangas, psicanalise, complexos

familiares.

Rev. COSMOS ACADEMICO (ISSN 2595-0304), vol. 6, n° 1, ano 2021



91

ABSTRACT

Psychoanalysis understands that family is not necessarily about individuals with some
biological kinship, but about how the functions are performed, even if by different
subjects. Thus, Lacan understands that the family will always have a function that goes
beyond the biological function, that is, it would have a transmission function.
Transmission takes place even before birth, as this is surrounded by high expectations.
The child's parents imagine what he will be like, who he will look like, what profession
he will be able to practice. These expectations already show that family members have
invested affection in this future child. The role of family members is fundamental for
the insertion of this new being in the world and also for its subjective constitution. In
this way, everything that happens in the first years of life will have an impact on the
subject's life, whether positively or negatively. This work aims to demonstrate how
family relationships affect the development of the subject and what are the possible
solutions offered by psychoanalysis in the face of difficulties and even in the face of

the lack of maternal and/or paternal functions.

Keywords: Family, child care, psychoanalysis, family complexes.

1. INTRODUCAO

A familia pode ser definida como a uniéo (reconhecida pela cultura) entre um individuo
do sexo masculino com um individuo do sexo feminino e que: “[...] supde a alianca de
um lado (o casamento) e uma filiacdo do outro (os filhos) ”. (ROUDINESCO, 2003, p.
14) A presenca da familia nas sociedades remonta aos registros do historiador grego

Herdédoto em que ja se podiam catalogar cerca de quatro a cinco mil familias.

O antropdlogo francés Claude Lévi-Strauss chega a afirmar que “[...] a vida familiar
apresenta-se em praticamente toda a sociedade humana mesmo naqueles cujos
habitos sexuais e educativos sdo muito distantes dos nossos [...].” (LEVI-STRAUSS
apud ROUDINESCO,2003, p.13).
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Porém, desde os tempos de Herddoto até os dias atuais a instituicdo amiliar sofreu
modificagdes, bem como a forma de lidar com a construgdo do sujeito e sua
subjetividade. Inicialmente patriarcal, a estrutura familiar em determinado momento
histérico ira sofrer alteragdo com a ascensdo do matriarcado. Aries (1981) faz um
estudo historico da familia e mostra como esta mudou de sua forma coletiva para a
individual, nascendo ai o que Aries ira definir como sentimento de familia. Esta

mudanca se refletiu com a diminuicdo de membros que formam a instituicao familiar.

Até o século XVII, a familia ndo existia como um sentimento ou valor, era mais uma
realidade moral e social, e a partir desse momento, muitas transformacdes ocorreram.
Segundo Aries (1981, p.162):
E entre os moralistas e educadores do século XVII que vemos formar-se esse
outro sentimento da infancia [...] que inspirou toda a educacéo até o século
XX, tanto na cidade como no campo, na burguesia como no povo. O apego a

infancia e a sua particularidade ndo se exprimia mais através da distracdo e
da brincadeira, mas através do interesse psicoldgico e da preocupacéo moral.

Mesmo ja existindo esta diferenciacéo entre crianca e adultos desde o século XIlIl, o
século XVII se torna um marco decisivo, pois é neste momento que a crianca se torna
o centro de composic¢des (na pintura, na iconografia), aparecendo nas pinturas agora
sozinhas, e até mesmo nuas. No final do século XVIIl, a familia se fecha, se
individualiza, e assume uma funcdo moral. Além disso, surge também uma identidade,
os membros da familia se unem pelo sentimento, costume e o género de vida (ARIES,
1981).

De acordo com Donzelot (1986), € ainda no final deste século que aparece a acao da
medicina doméstica, conferindo a mulher um novo poder. As funcgdes maternas
ganham maior importancia, e diminuem as influéncias externas na criacdo dos filhos,
assim, a mae transforma-se numa educadora. Nesse momento, a medicina aparece

como uma forma preventiva.

Nas familias burguesas, os médicos alertam a respeito da educagao “errbnea” ao
deixar os filhos no internato, ou sujeita-los a programas excessivos, e no final do
século XIX se inicia uma educacdo mista, familiar e escolar. Nas familias pobres
ocorreu o inverso, muitas criangas foram abandonadas em hospicios para menores.

Deste modo, eram submetidas, basicamente, a muitas horas de trabalho e a poucas
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horas de uma instrucdo muito precaria. Nao era interessante que se “aprendesse a
pensar”, pois isso poderia fazer com que os individuos questionassem a ordem
vigente. Era apenas importante que “aprendessem a trabalhar” para que a producao
industrial aumentasse. (DONZELOT, 1986)

A escola aparece neste contexto como uma solucdo possivel, prudente, barata e
preventiva, contra as resisténcias individuais e coletivas para com as novas condi¢des

de vida e de trabalho.

Aries (1981), aponta que nos séculos XVIII e XIX a escolaridade aumentou sua
duracao, junto com as exigéncias disciplinares rigorosas. Nesse periodo, a educacao
também se torna possivel as mulheres. Surge, contudo, um ensino duplo, que faz
distincdo de acordo com a condicao social: de um lado escolas para os burgueses e
de outro, escolas para o povo. O acesso ao saber se torna exclusividade da escola e

SO é considerado legitimo se obtido nesta instituicdo.

Hoje, com o capitalismo, a infancia passou a se situar numa nova posi¢ao social, a
crianca passa a ser coadjuvante dos pais, ja que pelo trabalho escolar elas se

preparam para assumir seu futuro lugar de trabalhador e cidadao.

No século XXI configuram-se novos modelos de familia: casais homoafetivos, maes
gue decidem ter um filho sozinhas, sem parceiros, casais heterossexuais, casais que
adotam uma crianca, casais que tem um animal doméstico como membro da familia,
etc. Embora ainda néo se exista um consenso, ja que muitos grupos religiosos nao
consideram essas novas configuragcdes como familias, é possivel nota-las cada vez

mais presente na sociedade.

No aspecto escolar, € possivel perceber fortemente a presenca de uma politica
segregacionista e reducionista nas instituicées de ensino, um exemplo é o convite que
a escola faz ao aluno que ndo passa de ano de se retirar da escola, favorecida pela
conivéncia dos pais. Tais politicas passam a ser justificadas até mesmo
cientificamente, por meio de explicacdes que se esgotam no plano das diferencas
individuais de capacidade (PATTO, 1997).
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Muitas vezes, as praticas e 0s processos escolares que dificultam a aprendizagem
nao sdo levados em consideracdo, tendendo a produzir nos alunos atitudes e
comportamentos que os rotulam como “indisciplinados”, “bagunceiros”, “burros”,
“hiperativos”, “agressivos”, e/ou “com alguma deficiéncia mental”. Estas atitudes tém
sido colocadas como legitimidade. Classificam-se as criangas para fins de inclusao ou
exclusdo na escola, no entanto, tal fato, acaba por tomar verdadeiro o que seria Util e
pratico para a propria escola. Afinal, € mais facil achar um culpado, e que este culpado
seja sempre o outro. Nem mesmo a psicologia escapa deste cientificismo que coloca
0 sujeito como “coisa”, “objeto”, ja que com seus testes e laudos, muitas vezes, apenas

reduzem estes sujeitos, criando estigmas e excluindo (PATTO, 1997).

De acordo com Lacan (2002), pela capacidade de comunicacdo mental a espécie
humana tem um desenvolvimento singular das relacdes sociais. S&o permitidos uma

variedade infinita de comportamentos adaptativos.

A cultura, por sua vez, introduz a familia como dimenséo especifica na realidade social
e na vida psiquica. A familia, entdo, desempenha um papel primordial na transmisséo
da cultura, ela transmite estruturas de comportamento e de representacao cujo jogo
ultrapassa os limites da consciéncia. “[...] a familia prevalece na primeira educacao,
na repressao dos instintos, na aquisicdo da lingua acertadamente chamada de
materna”. (LACAN, 2002, p.13)

Nos dias atuais se observa um novo processo de modificacdo desta estrutura, com o
aparecimento das familias monoparentais e, também as homoparentais. Assim, a
histéria da instituicdo familiar € marcada por transformacdes e € a partir dos efeitos

destas que se pode tornar possivel um estudo da familia.

Seguindo os ensinamentos de Laurent (2007) ndo se trata de pensar as modificacdes
da familia de uma forma nostalgica, sempre retomando um certo modelo tradicional
de familia. Ao contrario, mesmo com as modificacdes que acontecem na sua estrutura
existe algo que, como diz Laurent, no fim, subsiste. Subsiste, pois mantém sua fungéo
de transmisséo. Ele ainda acrescenta que mesmo com toda a pluralizacdo, continua-
se falando de familia, pois esta é uma instituicdo que permite a articulacdo entre as

geragdes, bem como os bens e direitos.
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E importante ressaltar que para a psicanalise, quando se fala de familia, ndo se fala
necessariamente em individuos com algum parentesco biolégico e sim em funcdes
gue sao exercidas por diferentes sujeitos. Assim, um tio pode exercer a funcéo de pai
ou mesmo uma mae pode encarnar as funcbes de méae e, também, de pai. Desta
maneira, a psicanalise ao pensar a instituicao familiar:
[...] privilegia o estudo vertical das filiagbes e das geragfes insistindo nas
continuidades ou nas distor¢Bes entre pais e os filhos bem como na

transmissdo dos saberes e das atitudes herdadas de uma geracéo a outra.
[...].- (ROUDINESCO, 2007, p. 14).

Assim, de acordo com Lacan (2002) a familia sempre tera uma funcdo que vai além
da funcdo bioldgica, ou seja, teria uma funcdo de transmissdo. Esta funcdo de
transmissédo é claramente evidenciada no processo de dar nome aos filhos. O nome
€ uma forma de perpetuar a historia de geracbes familiares. Muito além de uma
perpetuacdo da espécie, um filho que porta os nomes dos pais, além de ser
depositario dos ideais daqueles, transmite geracoes.

Toda crianca que nasce necessita que seja acolhida pelo desejo dos seus pais.
Abandonar uma crian¢a pode representar um destino incerto para ela. Para Laurent
(2007), as criancas precisam ser criadas de forma que consigam apreciar a Si

mesmas, que consigam construir o seu lugar e a sua posicao subjetiva.

As figuras do pai e da mae sdo pecas fundamentais na estruturacdo psiquica do
sujeito. A figura da mae € importante pois sera ela que inicialmente respondera ao
apelo da crianca; a mae serd o primeiro contato da crianca, alimentando-a e
respondendo a seus apelos (gestos, gritos, olhares). Assim, se a mée responde aos
apelos da crianca, ela € mais do que mée bioldgica, € uma mée simbdlica que exerce
uma funcéo de mediacéo. Esta funcao de mediacao que Lacan (nota sobre a crianca)
elabora mostra que, caso ndo seja exercida esta funcdo, a crianca corre o risco de se

deixar morrer.

Assim, o0 vir a ser se da por uma resposta do adulto. Segundo Ansermet (2003, p.72):
“[...] Se a crianca nado é considerada sujeito pela resposta do adulto, em uma espera

gue transforma as necessidades sem demanda, ela pode até se deixar morrer”.
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A figura do pai também € importante pois permite que a crianga reconheca a existéncia
de algo além da relacdo com a mée e consequentemente ascender como sujeito. Esta
acdo da funcéo do pai é que garante a singularidade do sujeito, visto que ndo se torna
possivel universalizar as consequéncias deste ato. Resumindo, pode-se dizer que as
funcdes paternas e maternas sao as que permitem, conjuntamente, que o sujeito entre

no campo da realidade.

2. OS COMPLEXOS FAMILIARES

Se a familia deve ser compreendida pelas relagbes sociais, 0s complexos sao
dominados por fatores culturas. Eles se revelaram como a causa de efeitos psiquicos
nao dirigidos pela consciéncia, como por exemplo: atos falhos, sonhos e sintomas. Os
complexos também desempenham um papel de “organizadores” no desenvolvimento
psiquico. Lacan (2002) apresenta trés complexos (complexo do desmame, complexo
da intruséo e complexo de édipo), que surgem justamente a partir destas interacdes
com aqueles que desempenham estas fun¢des primordiais na constituicdo subjetiva

da crianca.

O complexo do desmame relaciona-se a regulacdo cultural, que no homem €& que
condiciona o desmame, 0 oposto dos animais que possuem uma regulamentacéo
pelos instintos. Desse modo, o desmame sera frequentemente um traumatismo

psiquico, o que néo significa ser um problema.

A sociedade atual tem uma tendéncia a achar que ndo se pode mais traumatizar os
filhos, mas, no entanto, o trauma € fundamental para a constituicdo subjetiva do

sujeito.

A crianca muito precocemente adquire certo conhecimento da presenca que a funcéo
materna exerce para ela, e o papel do traumatismo causal que em algumas neuroses
e certos disturbios de carater pode desempenhar uma substituicdo desta presenca.
(LACAN, 2002)

O atraso no desenvolvimento da denticido e da marcha em relacdo a maioria dos
aparelhos e funcdes, determinam na crian¢ca uma impoténcia vital total que vai além

dos dois primeiros anos de vida. Desse modo, um abandono da crianga nestes
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primeiros anos seria fatal para ela. Nesse sentido, pelo aleitamento e pelo afeto que
€ transmitido neste momento, a méde ao mesmo tempo recebe e satisfaz o mais

primitivo de todos os desejos.

Freud (1905) em seus Trés ensaios para a teoria da sexualidade aponta como este
momento inicial da amamentacdo e dos cuidados maternos é fundamental para o
despertar a pulsdo sexual na criangca e no desenvolvimento da sua sexualidade na
vida adulta, além de ser importante para todas as realiza¢cfes éticas e psiquicas, para
a vida animica como um todo. A ternura que a mae transfere a seu filho é muito
importante.

Quando ensina seu filho a amar, esta apenas cumprindo sua tarefa, afinal,

ele deve transformar-se num ser humano capaz, dotado de uma vigorosa

necessidade sexual, e que possa realizar em sua vida tudo aquilo a que os
seres humanos séo impelidos pela pulsdo. (FREUD, 1905, p.211)

Dependendo do que ocorre neste periodo de amamentacdo e desmame alguns
sintomas podem surgir nas criangas, ou mesmo num momento posterior: anorexias,
toxicomanias pela boca, neuroses gastricas. Mesmo ainda muito pequena, a crianca
€ capaz de também fazer uma recusa ao seio, a alimentacao, que pode ser um meio
de se defender dos excessos vindos desta méae, mas que também podem trazer

prejuizos para a propria saude.

A funcdo da mae aparece para Lacan (1969) como um interesse particularizado. Para
a crianga se constituir enquanto um sujeito € necessario estar implicada numa relacéo

com um desejo que nao seja andénimo.

O sujeito € definido e conhecido no lugar do Outro, e ndo como uma consciéncia de

si. Ele se conhece por meio dos outros e néo por si préprio.

Fato que ocorre mesmo antes da crianga nascer, quando esta ja ocupa um lugar
enquanto sujeito para alguém. Ja € inserida num contexto, ou numa histéria, definida

pelo desejo desse Outro e dos deslizes significantes. (LACAN, 1960-64)

E muito importante também para o desenvolvimento da crian¢a que a mae consiga

fazer a separagdo entre mae e mulher, pois “a crianga lhe da, imediatamente
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acessivel, aquilo que falta ao sujeito masculino: o proprio objeto de sua existéncia,
aparecendo no real”’. (LACAN, 1969, p.370)

Ou seja, a crianca realiza a presenca do objeto a que faltava & mae. E preciso haver
ai uma mediacao, que geralmente € exercida pela funcado do pai, caso contrario a
crianca ficard exposta a todas as possibilidades de fantasia da mae, ela se torna
essencialmente este objeto da mae.

Pensando, no momento que vivemos, tudo fica ainda mais complexo. E claro que n&o
€ necessario que seja uma familia dita tradicional para que as fungfes se realizem,
sabemos que qualquer pessoa pode assumir as fun¢cdes materna e paterna. Mas a
ciéncia em desenvolvimento, permite cada vez mais 0 nascimento de uma crianga
sem a presenca fisica de um homem. Os efeitos que surgem dai devem ser pensados

e analisados a cada caso.

Outro complexo que Lacan (2002) trabalha é chamado de Complexo da intrusédo. Este
ocorre quando o sujeito se reconhece como tendo irmaos. As condi¢cdes variam de
acordo com a cultura, ja que algumas irdo privilegiar determinado género ou

determinada ordem de nascimento (o primogénito, ou o filho homem, etc.).

O papel traumatizante do irmao € constituido pela intrusdo do recém-chegado.
Precocemente (entre 0s 6 meses e 0s 2 anos) ja € possivel ter um esboco do
reconhecimento de um rival, de um outro como objeto. Essa ambiguidade original

(amor e identificacao) aparece no adulto através da paixdo e do cilme amoroso.

A imagem de um irmado ndo desmamado atrai uma agresséo especial e demonstra
uma estrutura do ciime que terdo um papel na génese da sociabilidade e do préprio

reconhecimento enquanto humano.

O sujeito ou ird recusar este irmao ou se identifica a ele e o acolhe. A reacao da crianca
depende do seu desenvolvimento psiquico. SO apds a passagem pelo Complexo de
Edipo, o intruso é adotado no plano das identificacdes parentais, e se torna para o

sujeito uma pessoa digna de amor ou o6dio.
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De acordo com Lacan (2002), o Complexo de Edipo tem como base as pulsdes
genitais que se iniciam aos 4 anos e se dirigem ao objeto mais proximo, normalmente
0 progenitor do sexo oposto. As frustracdes séo referidas ao progenitor do mesmo
sexo, esta frustracdo é acompanhada de uma repressao educativa. Isso ndo é uma
regra. O desejo de amor pode ser dirigido ao progenitor do mesmo sexo, ou pode nao

ocorrer uma escolha de objeto muito clara.

A tensdo se resolve por um lado pelo recalcamento da tendéncia sexual que
permanecera latente até a puberdade, e por outro lado pela sublimacdo da imagem
parental. O desejo edipiano aparece mais intenso no menino para a mae e a repressao

se exerce do pai para o filho. Ai se encontra o complexo de castracao.

Ao mesmo tempo que complexo de Edipo marca o apice da sexualidade infantil,

também é o movel do recalque.

Lacan aponta que o pai deve ser uma encarnacdo da Lei no desejo, e assim, ele
exercera a funcado de mediador da relacdo entre a mae e a crianca, impedindo que
ocorra uma simbiose entre ambas. Neste momento, Lacan ainda aponta que a crianca
ira responder ao que existe de sintomatico na estrutura familiar. “O sintoma pode

representar a verdade do casal familiar’. (LACAN, 1969, p.369)

Lacan em sua releitura de Freud apresenta o conceito de metafora Paterna para
apresentar a relacdo de causalidade entre o pai como causa e a castracdo como
efeito. (MILLER, 2009)

O que Lacan (1957-1958) destaca com o Nome — do — Pai é o seu carater de funcao,
ou seja, que deve ser exercida por alguém que encarne a lei e possa interferir
simbolicamente na relacdo dual entre mae e crianca, possibilitando assim o

surgimento da crianca enquanto um sujeito.

Dessa forma, o significante do Nome-do-Pai deveria atuar sobre o significante Desejo-
da-méae, permitindo assim que o filho dé uma significacdo a sua existéncia, nao sendo

apenas um objeto desta mae.
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3. A PSICANALISE COMO UMA SAIDA

Em Freud o pai por essa agéo castradora era capaz de intervir na relagdo mée-crianca,
possibilitando que surgisse dai um sujeito desejante. Esta seria a saida bem-sucedida

do complexo de édipo. O pai era um modelo de identificacdo a ser seguido.

O que Lacan ir4 perceber, é que o pai ja ndo possuia 0 mesmo poder que antes.
Lacadée (2014) aponta para as mudancas no lugar do Outro parental no século XXlI,
onde os objetos de gozo sdo cada vez mais diversos e acessiveis tornando-se novas
bussolas as criancas desbussoladas, sem identificacdo. Ou seja, perde-se a
referéncia paterna, e qualquer coisa, objeto de desejo ou consumo passa a ocupar

este lugar.

A cultura atual, dessa forma, desloca a demanda de saber ao gozo. Desse modo,
desemboca em um gozo ilimitado, infinito. Nesse contexto, os individuos passam a
ser “socialmente formados” para procurar cada vez mais prazer, mais felicidade, e

ainda assim, nunca ha satisfacdo, e as sensacfes s6 vao sendo acumuladas.

Se por um lado ha uma possibilidade de liberdade sem restricdes, e uma certeza de
felicidade, por outro lado essa permissividade irrestrita provoca também um incomodo,

gera-se angustia, sofrimento e até mesmo adoecimento.

Diante disto, € possivel notar também o declinio da referéncia paterna e dos ideais
gue ligavam o sujeito a seu ideal do eu. Por vezes falta um direcionamento por esta
via, predominando-se, assim, uma pela via de valores que remetem diretamente ao
gozo, ou a valores narcisistas. “A lei articulada aos ideais foi substituida por uma lei
fora da Lei articulada unicamente ao gozo. Trata-se de uma sociedade na qual é cada
um por si, em que nao existe convergéncia identificatoria na figura de alguém
excepcional”. (JIMENEZ, 2004, p.4)

E numa tentativa de recuperar o gozo perdido, que muitas vezes a crianca fica
aprisionada aos gadgets modernos. Vé-se, por exemplo, criancas muito pequenas que
s6 comem se tiverem vendo um video no tablet, jogando em celulares, e que mal

acabaram de nascer, mas ja tem seu proéprio perfil nas redes sociais.
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Diante deste gozo, cabe ao analista enviar o sujeito a sua particularidade. A
psicandlise destréi a crenca na solugdo universal, dando lugar a solucao de cada um.
De acordo com Miller (2012, p.9), quanto ao atendimento clinico das criangas:
A crianca entra no discurso analitico como um ser de saber e ndo somente
como um ser de gozo. Seu saber é respeitado como aquele de um sujeito em
pleno exercicio pois ela é sujeito em pleno exercicio e ndo ‘sujeito a vir', como
ela é aos olhos da pedagogia; € um saber respeitado em sua conexao ao

gozo que o envelopa, que o anima e do qual podemos mesmo dizer, que o
gozo se confunde com ele.

Miller (2012) ainda acrescenta, que no tratamento com a crianca hé a possibilidade de
intervir antes que os efeitos do sintoma tenham sido estabilizados, e mesmo que isso
tenha acontecido, é ainda possivel orientar o ciclo do sintoma, para que o sujeito

encontre sua ordem e seguranca.

A psicanalise, assim, ndo € como a medicina, a ciéncia ou a psicologia, que criam
diagnosticos, causas e rotulos. Ao contrario, ela aponta para os tracos subjetivos do
sintoma, responsabiliza o sujeito, e a partir disto, ele tem a possibilidade de orientar-
se no que causa sua vida. Dessa maneira, a psicanalise intensifica a singularidade

de cada um.

Este gozo, este sintoma, este sofrimento, este ndo saber do que se fala, eis o0 que ha
de um dnico em cada caso. Com isso, 0 psicanalista considera que o sujeito pode
assumir alguma coisa, e o0 que a psicanalise oferece ao sujeito, frente a sua verdade,

a qual sofre, é a decis&o do saber e a sua possivel traducéo. (LACADEE, 2008)

Existe, porém, um limite. A crianca nao conseguira desvendar e decifrar todo o desejo
do qual ela provém. Mas, a psicanalise permite pensar o uso que as criancas fazem
dos projetos que estdo sendo confrontadas. Diante das novas estruturacdes
familiares, como a crianca ordena as coordenadas de seu gozo entre seu vinculo com

a mée e a significacao falica?

Laurent (2011, p.38) dira ainda que a posig¢ao do psicanalista é “[...] proteger a crianca
dos delirios familiares, proteger as criangas dos ‘lacos familiares’, de suas novas
formas, das paixdes que os habitam, do infanticidio secreto que € o desejo de morte

escondido sob o lago familiar”.
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Quando a crianca aparece ocorre uma grande fragmentacéo no circulo familiar, uma

vez que as expectativas e desejos geralmente se diferem do real.

Desse modo, fica evidente que o0 sujeito ndo se constitui sozinho e mesmo antes dele
nascer, ja é permeado pelos aspectos culturais, sociais, familiares, e pelo desejo de
seus pais. Como os encontros tém também suas falhas e seus fracassos, de uma

maneira ou de outra isto afetara a crianca.

A partir dessa constituicdo subjetiva pode surgir alguns sintomas. Neste sentido, o
sintoma da crianca pode sim ocupar o lugar de representante da verdade da estrutura
familiar. No entanto, ao contrario de outras praticas clinicas a psicanalise ndo se
contenta em pensar a crianga apenas como um efeito da relacao familiar. Se assim

fosse, ndo caberia analise a elas, e sim aos seus pais.

Portanto, ndo € possivel se pensar numa crianga como um individuo puro, que nao
tem consciéncia de nada, e que nao pode ser responsabilizada por nada. A maneira
delas, e na forma de compreender delas, dar este lugar de responsabilidade no
tratamento € também dar um espaco de voz e de escuta ao clamor muitas vezes

silencioso de seus sintomas.

Laurent (2011, p.43) aponta que:

Nossa posi¢éo é a de manter a pratica da andlise com as criancas, colocando-
nos no bom lugar, frente a este contexto global. Se soubermos fazé-lo, entao
ndo ha duvida e verifica-se nos resultados da andlise com as criangas de
hoje, ndo ha duvida de que com o apoio das criangas, podemos seguir nossa
orientacdo no discurso.

A participacdo e a implicacdo da crianca em seu tratamento sdo sem duvida

fundamentais a psicandlise, e os efeitos disto serdo notados.

Muitos pensam na crianca a partir de seu desenvolvimento cronoldgico, que por ser
muito jovem, por ndo estar totalmente desenvolvido, ndo seria capaz, ndo seria um
sujeito de desejos e decisfes. A orientacao da psicandlise vai na direcdo de permitir

a crianca reconhecer que nunca foi inocente, para que assim, o sujeito possa advir.

Dessa forma, a psicanalise objetiva a crianca ao invés de simplesmente toma-la por

objeto. A psicanalise, portanto, acentua o advento do sujeito ao tomar a crianga como
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um ser que também tem responsabilidade por seu sintoma. ISso porque o sintoma
aparece como uma resposta do sujeito ao traumético do real. Diante disto, Drumond
(2004) aponta que a pretensao do psicanalista ndo € prevenir o sujeito, muito menos
escuta-lo com o intuito de fixar o sujeito na cena traumatica, mas sim, buscar o
tratamento do traumético pela palavra, fazendo com que o sujeito se responsabilize e

ainda buscar solu¢fes sintomaticas para o encontro do traumatico.

Desde a sua vinda ao mundo a crianga ocupa uma posi¢do como objeto da fantasia
materna, indicando assim, que ela é acolhida por um desejo que inclui morte e vida e
que ja traz a marca de um mal-entendido fundamental, dado pelo desencontro entre
0S sexos e 0 desejo da crianca. Neste sentido, para ndo sucumbir a criancga ja trabalha
para garantir seu espaco e seu lugar, que varia de acordo com as estruturas clinicas

e pela forma que se revela a verdade deste objeto que a crianca faz aparecer no real.

O encontro com o psicanalista permite a crianca nao ficar aprisionado aos efeitos
desta fantasia materna e/ou familiar que perpetuaria o traumatismo, permitindo assim

uma invencao.

De acordo com Barros (2004, p.48):

E preciso que o analista tenha a docilidade necessaria para seguir o sujeito
no trabalho que ele faz e, por outro lado, que esteja disponivel ao imprevisto,
nao caindo na armadilha de transformar a experiéncia traumética na causa
de todos os males que fixa o0 sujeito em um determinismo absoluto. Nesta
perspectiva, se perde de vista a causa como corte, ruptura, que articula a
experiéncia traumatica, ndo com um destino implacavel, mas sim ao real
como impossivel.

Portanto, a clinica psicanalitica vai além de apenas culpar e responsabilizar os pais
pelos sintomas de seus filhos. Ela da um lugar de fato as criancas, um lugar de escuta,
de responsabilidade, de desejos e de decisdes, que tornam a participacdo da crianca
fundamental para a efetivacdo do tratamento. Além disso, a psicandlise da lugar
também a reinvencéo diante do sofrimento e da histéria que cada um carrega, e com
isto, ndo existe a menor possibilidade de padronizacdo, cada sujeito comporta suas

préprias singularidades e terdo que se a ver com elas.
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