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RESUMO

O trabalho a seguir trata sobre as contribuicdes e vantagens que o planejamento estratégico
pode promover a MEls que estdo em processo de expansdo e logo se enquadrardo como
microempresas ou empresas de pequeno porte. Sabe-se que o planejamento estratégico é uma
das formas de avaliar possibilidades, desenvolver estratégias para decisdes mais assertivas e
também para proporcionar direcionamentos. Nesse intuito, a contabilidade é a area que
oferecera todo suporte e orientacéo ao empresario mobilizando as a¢fes que sdo mais viaveis a
sobrevivéncia do negdcio, pois, a partir do reenquadramento sdo outras realidades, outras
demandas, outras metas e também outras estratégias. O objeto de estudo foi reconhecer o
planejamento estratégico como ferramenta direcionadora para empresas em expansdo e
transicdo de reenquadramento. A metodologia empregada foi a pesquisa bibliogréfica que reuniu
varios tipos de materiais, principalmente artigos e dissertacdes de mestrado que tratavam sobre
o tema e estiveram publicadas entre os anos de 2013 a 2022. Os resultados apontaram que 0
planejamento estratégico € importante para os MEls que estdo crescendo, embora seja relevante
€ necessario para quaisquer portes empresariais. Para expandir os negdcios, é necessario que
o empreendedor conhega o terreno em que esti atuando, as possibilidades que possui para
crescer, 0S Seus recursos e o quanto conseguira fazer para permanecer competitivo. Por isso,
as ferramentas do planejamento estratégico promoverdo toda essa visdo ao gestor da nova
empresa. Para além disso, € preciso que o gestor através do planejamento estratégico conheca
0 novo enquadramento, 0 isso impactard na arrecadacéo fiscal, no limite de lucratividade e outras
obrigacdes para a empresa, pois, ndo € apenas aumentar os lucros € equilibrar 0os processos.

Palavras-chave: Planejamento Estratégico, Expansao, Transicdo, Vantagens,
Contabilidade Gerencial.

ABSTRACT

The following work deals with the contributions and advantages that strategic planning can
promote to MEIs that are in the process of expansion and will soon be classified as micro-
enterprises or small businesses. It is known that strategic planning is one of the ways to evaluate
possibilities, develop strategies for more assertive decisions and also to provide directions. In this
sense, accounting is the area that will offer all support and guidance to the entrepreneur,
mobilizing the actions that are most viable for the survival of the business, because, from the
reframing, there are other realities, other demands, other goals and also other strategies. The
object of study was to recognize strategic planning as a guiding tool for companies in expansion
and restructuring transition. The methodology used was the bibliographic research that brought
together various types of materials, mainly articles and master's dissertations that dealt with the
subject and were published between the years 2013 to 2022. The results showed that strategic
planning is important for MEls that are growing, although it is relevant and necessary for any
business size. To expand the business, it is necessary for the entrepreneur to know the terrain in
which he is operating, the possibilities he has to grow, his resources and how much he will be
able to do to remain competitive. Therefore, the strategic planning tools will promote all this vision
to the manager of the new company. In addition, it is necessary for the manager, through strategic



planning, to know the new framework, which will impact on tax collection, on the profitability limit
and other obligations for the company, because it is not only to increase profits, it is to balance
the processes.

Keywords: Strategic Planning, Expansion, Transition, Advantages,
Management Accounting.

1 INTRODUGAO

O universo empresarial é complexo e extenso no que se refere as
especificidades e obrigatoriedades de cada tipo. Iniciando com o
Microempresério Individual, o chamdo MEI, este possui varias vantagens além
de um regime tributario peculiar para levar alguns beneficios e fomentar o
crescimento desse segmento que € responsavel por boa parcela da
movimentacdo da economia do Brasil. Muitos empreendedores sairam da
informalidade através dessas vantagens provenientes das legislacdes
especificas para essse publico. Para compreensdo, o microempreendedor
individual é a pessoa que atua por conta propria e possui até um colaborador no
méximo que recebe salario previamente acordado. O MEI ndo pode ter vinculo
com outro tipo de trabalho (SAMMOUR; SILVA, 2020).

No entanto, muitos desses empresarios crescem a ponto de ultrapassar
os limites do enquadramento para o MEI que até esse ano de 2022 esta em
R$81.000,00 por ano. Por um lado esse crescimento demonstra que 0 negocio
tem grandes chances de ter éxito e por outro que a ideia do microeempreendedor
possui espaco para alcancar novas metas. E nesse momento que o crescimento
faz com que o empreendedor necessite de mudanca de enquadramento. Porém,
nao se trata apenas de readequar a empresa aos NOvos parametros, COmo nos
casos de MEI que passam para Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte.
Trata-se também de uma mudanca de pensamento, de conduta, de gestéo e de
apoio em ferramentas ligadas ao planejamento (TAMEIRAO, 2021).

Diante disso, o planejamento estratégico pode ser um aliado para que o
microempreendedor que antes estava acostumado a lidar com um tipo de
negoécio passe pelo periodo de transicdo conhecendo sobre sua empresa e

adotando aos poucos as medidas mais adequadas.



Nesse intuito, a contabilidade é a area que oferecerd todo suporte e
orientacdo ao empresario mobilizando as acbes que sao mais viaveis a
sobrevivéncia do negocio, pois, a partir do reenquadramento sdo outras
realidades, outras demandas, outras metas e também outras estratégias. A visdo
para o crescimento ndo se pode apenas estar nos ndmeros e Ssim nas
metodologias de trabalho que podem continuar levando a empresa a se
expandir.

A contabilidade é importante para que o empreendedor que passa a ser
microempresa passa também a necessitar de escrituracdes contabeis que até
entdo eram desobrigados. Alguns livros como o0 razdo e o de caixa sdo
dispensados para os MEIls passando a ser obrigatérios a partir do
enquadramento para ME. Alinhado a isso, tem-se o instrumento contabil como
um elo mediador entre a situacdo de expansao e transicdo e as decisdes que
precisam ser tomadas dentro de um planejamento estratégico consistente
(COSTA,; FEITOSA FILHO, 2019).

A delimitacdo do tema serviu para que o leitor se situe mais precisamente
no foco do assunto que sera investigado e discutido. Sendo assim, foi
compreender os métodos que o empreendedor pode adotar junto a sua empresa
gue se encontra em transicdo e expansao através dos principios do
planejamento estratégio e da contabilidade.

O objeto de estudo foi reconhecer o planejamento estratégico como
ferramenta direcionadora para empresas em expansdo e transicdo de
reenquadramento. Diante do exposto, surge o problema de pesquisa indagando-
se sobre como o planejamento estratégico pode auxiliar junto as empresas que
se encontram em expansao?

O trabalho teve como objetivo geral verificar de que forma o planejamento
estratégico pode colaborar para empresas que estdo em processo de expansao.
Os objetivos especificos foram analisar os aspectos de viabilidade na transicao
de MEI para ME; descrever as novas demandas desse enquadramento para o
empreendedor; relacionar as ferramentas de planejamento estratégico com a

boa gestédo do negdcio; elencar os papeis do contador nesse processo.



2 METODOLOGIA

Para organizacédo da pesquisa, a metodologia empregada atendeu aos
preceitos de Gil (2018) em que classifica como basica, de abordagem quali-
guantitativa e quanto aos objetivos, a pesquisa foi do tipo descritiva e exploratoéria
em que o pesquisador tera como intencionalidade a aproximacdo do assunto.
Dentre as bases de dados que foram consultadas esta a Scielo, a Periodicos
Capes e artigos indexados no Google Académico. O critério temporal foi
delimitado entre publicacdes de 2013 a 2022 possibilitando um recorte mais atual
sobre o0 assunto.

Para fins de conhecimento e para ado¢cao das medidas mais adequadas,
torna-se importante a abordagem por se tratar de decisbes e condutas que
podem comprometer o sucesso da empresa. Quando o empreendedor esta bem
assessorado por um profissional contabil e de ferramentas estratégicas
aumentam-se as chances de tomar decisdes mais assertivas e manter o seu
negocio por mais tempo competitivo.

A metodologia empregada nesse projeto foi fundamentada nos principios
de Gil (2018). Sendo assim, quanto a classificacdo da pesquisa escolheu-se pela
basica considerando a construgdo de um conhecimento que serd util para
consultas futuras dentro da comunidade académica e também profissional.
Quanto a abordagem, foi empregada a do tipo qualitativa considerando a
necessidade de interpretacdo dos dados e informacdes.

Quanto aos objetivos, a pesquisa foi do tipo descritiva e exploratdria em
gue o pesquisador teve como intencionalidade a aproximac¢éo do assunto com o
seu problema de pesquisa na condicdo de compreendé-lo melhor e assim
contextualiza-lo dentro dos objetivos.

O método de abordagem foi o hipotético-dedutivo considerando o
percurso realizado durante a pesquisa em que primeiramente se identificou um
problema, levantou-se uma hipotese a qual foi testada durante o levantamento
bibliografico no trabalho de concluséo final. Os resultados obtidos foram
discutidos em tépico préprio (MEDEIROS, 2019).



Quanto aos procedimentos, a pesquisa foi do tipo bibliografica com
adocao do método monografico. A pesquisa bibliografica € construida a partir de
materiais jA publicados em revistas, periddicos, manuais, dissertacbes de
mestrado e teses de doutorado. Alguns livros também serviram de fonte de
consulta para fundamentar conceitos mais primarios. Foram utilizadas as
palavras-chave: planejamento estratégico, expansao, transicdo, microempresa,
vantagens, contabilidade gerencial.

ApGs a primeira consulta, foram observados todos os artigos filtrados e a
partir do titulo e da disponibilizacdo do material foi feita a primeira triagem. Apos
essa leitura prévia foi feita outra analise, agora na integra dos artigos,
dissertacdes e teses para entdo observar o tipo de estudo e se o0 assunto esta
compativel com o delimitado para esse trabalho. Apds essa etapa, foram feitos
fichamentos e entdo a extracdo das informacdes que foram importantes para a
pesquisa como por exemplo, o planejamento estratégico, seus principios,
ferramentas, auxilio da contabilidade nessa missédo dentre outros elementos.

A estruturacdo do trabalho tem como idealizacéo a divisdo em capitulos
gue trataram sobre o0 microempresario individual, suas vantagens e
caracteristicas pelo enquadramento e o crescimento que alguns podem ter nas
suas atividades. A partir desse ponto, foi abordado sobre a microempresa e suas
novas demandas principalmente na visdo contabil com a exigéncia de outras
acOes nos campos fiscais. No terceiro momento, foi falado um pouco mais sobre
a necessidade de readequacdo ndo apenas nos tramites legais, mas também da
gestdo que precisou se pautar de instrumentos contabeis e do planejamento
estratégico como fontes de direcionamento das tomadas de decisdo mais
assertivas.

Apbs essa apresentacdo, foram discutidos os resultados no campo

proprio e apresentados os resultados nas consideragdes finais do trabalho.

3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 O MICROEMPRESARIO INDIVIDUAL



Para comecar a entender sobre o microempresario individual é preciso
primeiramente conhecer sobre o que € empreendedorismo, tendo em vista que
€ a partir desse pressuposto que o MEI é lancado no mercado. O
empreendedorismo possui varias facetas e compreensées. Pode ser entendido
como apenas uma ideia inovadora, como um processo, como um gerador de
resultado, como um elo de ligacdo entre o individuo e uma oportunidade e
principalmente, o empreendedorismo como uma agéo (LOPES; LIMA, 2019).

Nesse cenario surge o microempreendedor que d& forca e movimentagao
ao empreendedorismo. Trata-se de uma categoria de trabalhador que se
enquadra dentro de um tipo de legislacéo podendo ter até um funcionario. O MEI
€ uma espécie de politica publica se for considerada a potencialidade da sua
inclusdo social. Isso porque permite que varias pessoas saiam da informalidade
ou mesmo do desemprego para se tornarem gestores do préprio negécio, da
propria ideia. E importante dizer que a formalizacdo do ME| também favorece a
Unido, pois, cresce-se a arrecadacao (XAVIER; SILVEIRA, 2022).

A figura do Microempreendedor Individual (MEI) foi criado pela Lei n°
128/2008 com o intuito de regularizar pessoas com atividades e pequenos
negocios. Com isso, esses empreendedores conseguiriam ter acesso a diversos
beneficios governamentais, da Previdéncia Social bem como pela conformidade
fiscal (RATHKE; SILVA; SILVA, 2016).

Como forma de auxiliar esses empresarios, 0 governo criou o regime
tributario especifico para os MEls intitulado de SIMEI que continha o objetivo de
promover o empreendimento com maior seguranca e oportunidades. As varias
vantagens que esse enquadramento proporciona vai desde 0s juros mais baixos
em financiamentos e linhas de créditos especificas até as taxas fixas do regime
tributaria o que faz com que o empresario consiga se planejar com maior
exatidao nos seus relatorios mensais (BUTIGNON, 2021).

Ao ultrapassar o limite de arrecadagdo anual, o MEI deve pedir seu
desenquadramento como tal e solicitar nova adesao no tipo que mais atender
aos critérios da empresa. Essa solicitacdo pode indicar que houve um
crescimento na empresa o que demanda de melhor entendimento por parte do

microempreendedor sobre varios tipos de processos gerenciais, fiscais e



tributarios para que sua empresa consiga se expandir diante dos ditames legais
e estratégicos. A ampliacdo da receita demanda também de um melhor
entendimento para gerir essa nova modalidade que dentro da contabilidade
também requer outras condutas (SAMPAIO, 2020).

No entanto, o que por um lado pode parecer vantagem, por outro pode
indicar limitacGes para o crescimento desses empreendimentos. ISso porque
com o aumento da arrecadacdo que passa de R$81.000,00 (oitenta e um mil
reais) ao ano, essas empresas ficam obrigadas a modificar seu enquadramento
a comecar pelas Microempresas que podem faturar até R$360.000,00 (trezentos
e sessenta mil reais) por ano (TAMEIRAO, 2021).

O empreendedor deve compreender o significado da contabilidade, de
gestdo e planejamento estratégico para expandir o seu negoécio da melhor
maneira possivel e com consisténcia para permanecer no mercado competitivo.
E desse modo que tera condi¢es de apoiar-se e tomar decisdes assertivas para
melhor administrar o seu negdcio principalmente os que estdo em mudanca, em
transicdo de enquadramento. Essas informacdes sdo geradas pelo setor
contabiel através de relatérios gerenciais, que sdo detalhados de acordo com

cada segmento, atividade ou demanda dos empreendedores (MOTA, 2018).

3.2 ADEQUACOES E REORGANIZACAO: ACOES NECESSARIAS

Até alguns anos atras, a extensa e pesada carga tributaria, ndo motivava
0S empresarios a abrir seus negdécios contribuindo para a permanéncia de muitos
deles na informalidade. Poucos conseguiam se organizar e iniciar suas
atividades econdémicas sob a regularidade. A carga tributaria acabava sendo um
empecilho para o crescimento desses negdcios especialmente as micro e
pequenas empresas (TAMEIRAO, 2021).

Nessas condicbes, o MEIl precisa fazer a solicitagcdo para
reenquadramento em outro regime seja ele na microempresa ou outro que
atender aos critérios. Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE (2022) elenca que € necessario que o

empresario gere um codigo para ser inserido no portal e justificar qual o motivo



para o desenquadramento. E viavel que se busque auxilio de um profissional
contabil para maiores orientacfes e para verificacdo das condi¢cdes e possiveis
impostos que ainda ndo tenham sido pagos.

E preciso reconhecer que apenas as regulariza¢ées burocraticas ndo s&o
suficientes para que a empresa que estd em expansao, como por exemplo, o
MEI passando para Microempresa consiga se adaptar e permanecer lucrativa no
mercado competitivo. O empresério precisa estar preparado para as mudancgas
estruturais, financeiras, tributarias e de acdes cotidianas que requerem
planejamento e controle minuciosos. E nesse contexto que o planejamento
estratégico surge. Toda e qualquer empresa demanda de planejamento
estratégico que direcionara os processos que devem ser feitos conforme as
metas tragadas promovendo assim a identificagdo dos pontos fortes e fracos
além das ameacas e oportunidades (RATHKE; SILVA; SILVA, 2016).

As microempresas também possuem tratamento diferenciado se
comparadas as empresas de maiores portes. Esse fato decorre do fato de que
sdo inumeros esses tipos de empresa no pais e ainda pelo grande potencial de
geracdo de renda e movimentacdo da economia do Brasil. Embora uma
microempresa tenha um faturamento cinco vezes maio do que a de um MEI, ela
ainda possui o beneficio de ter simplificacdes das obrigacfes administrativas,
tributarias, crediticias e outras espécies (FELTRAN et al., 2022).

O processo administrativo € composto pelo planejamento e em todas as
suas esferas deve ser bem estruturado para que o gestor se aproxime mais
precisamente da situacdo em que a empresa esta. Por meio do planejamento é
gue as empresas conseguem prever o que irdo fazer, quando, como e onde.
Permite saber também sobre como fardo para atingir seus objetivos
desenvolvendo nos funcionarios as habilidades e competéncias necessarias
para contornar situagbes positivas sempre com foco no sucesso (ALMEIDA;
OLIVEIRA, 2020).

Importante destacar que para que um empresario expanda seus negocios
€ preciso realizar além das verificacbes contabeis, também uma andlise do
mercado por meio da analise SWOT. E uma das principais ferramentas utilizadas

no planejamento estratégico permitindo levantar dados importantes sobre o



cenario em que a empresa atua ou ird atuar. A intencionalidade é que a empresa
aproveite seus pontos fortes, elimine os pontos fracos ou o0s enfrente com
estratégias eficientes, aproveite as oportunidades existentes no ambiente e
proteja a empresa de ameagas (DALMOLIN, 2018).

Para todas essas estratégias é preciso que o profissional contabil esteja
presente auxiliando, orientando e intervindo nas decisdes a fim de demonstrar
ao gestor quais os caminhos mais viaveis associando com a capacidade da
empresa.

Segundo Souza et al., (2022), a contabilidade é a linguagem dos negocios
trazendo para o gestor ou 0 microempresario auxilio para as tomadas de decisdo
e até mesmo direcionamentos importantes. A interpretacdo dos dados pela
contabilidade € algo essencial para o crescimento do MEI nessa seara de
competitividade que é o mercado. A jornada de crescimento do MEI é algo
incerto e que demanda de muito planejamento e dados corretos a serem
analisados.

Para Oliveira, Neves e Morais (2022), no ordenamento comum, 0S
recursos de uma empresa oferecem suporte para que a mesma consiga se
desenvolver e crescer de forma livre e atuante no mercado competitivo. No
entanto, se for lancado um olhar econdmico sobre muitas empresas, essas
entrem no mercado com recursos escassez ou mal empregados, limitados,
desproporcionais a sua atual situacdo quica para uma expansao. Essa situacao
pode se agravar ainda mais se forem considerados o0s custos de transicao e isso
deve ser visto e posto pela contabilidade para que o microempreendedor tenha

ciéncia das vantagens, mas principalmente dos riscos

3.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: BREVE CONTEXTUALIZACAO

Segundo Braga e Domingues (2018), o planejamento estratégico € um
caminho que se trilha com a expectativa de se alcancar as metas principalmente
em empresas que estdo em processo de expansdo e ainda ndo sabem ou

sentem inseguranca sobre os resultados que irdo alcancar. Essa ferramenta



podera analisar melhor o ambiente externo da organizacédo, identificando as
oportunidades e ameacas, assim como o ambiente interno, também voltando um
olhar mais detalhado sobre os pontos fortes e fracos da mesma. A interpretacéo
do mercado de atuacao é imprescindivel para o crescimento e para que se possa
escolher o melhor caminho para se destacar frente aos concorrentes.

Criar um plano estratégico € uma acéao fundamental do planejamento para
a expansédo do negécio. Tal plano auxilia na preparacdo de uma visao realista
para o futuro da atividade e consegue maximizar o potencial que a empresa
possui para alcance dos objetivos bem-sucedidos dos negécios. E viavel dizer
gue ndo se pode confundir planejamento estratégico com planejamento de
negdécios, uma vez que esse Ultimo define metas apenas para um curto periodo
de tempo ou até médio prazo. J& o planejamento estratégico tem uma visao para
além do médio prazo, elabora as etapas para alcancar tais metas e cria as
estratégias (BUTIGNON, 2021).

Para Soares Neto, Santos e Anjos (2019), € importante que os gestores
apliqguem as ferramentas do planejamento estratégico dentro de um cendério de
expansdo dos seus negdcios, pois, ele contribuird para aprimorar visbes mais
explansivas e minuciosas identificando também possiveis pontos fracos a tempo
de intervir. E a partir dessa utilizacdo que a organiz¢do conseguira trilhar
caminhos que visem a expansao dos negocios.

E importante conhecer as ferramentas de planejamento estratégico tendo
em vista que muitas empresas pequenas falham ao identifica-las, ao aplica-las e
ao interpretd-las dentro da sua realidade. Esse fato € recorrente e também
preocupante sendo um dos motivos do fracasso de alguns empreendimentos. A
falta de informacdo é um dos fatores que pode promover esse resultado. Os
principais objetivos do planejamento estratégico residem principalmente na
elaboracdo de um guia que |he permita tracar os caminhos pelos quais atingira
cada um dos propdsitos da organizacdo em cada uma de suas areas permitindo
que cada um de seus objetivos seja claro e como estes serdo realizados
(FERNANDEZ; MARTINEZ; NGONO, 2019).

Segundo Alves e Macedo (2019), o planejamento estratégico € uma

responsabilidade inerente ao gestor ou empreendedor e se refere tanto a



formulacdo de objetivos quanto a sele¢cdo dos cursos de acdo a serem
concretizados. E considerar trés situacées: onde estamos, para onde queremos
ir e como iremos. Com isso o gestor analisara a situagdo organizacional, a
missdo, objetivos, politicas, estratégicas, valores e visdo encontrando ou

elaborando uma estratégica de solucao.

3.4 AS VANTAGENS E BENEFICIOS

Ao implementar modelos ou instrumentos do planejamento estratégico, as
empresas poderdo obter vantagens e beneficios. Para isso, € preciso que a
empresa analise todos 0s seus recursos internos a fim de conhecer o seu
funcionamento bem como a sua potencialidade para que o planejamento seja
uma ferramenta de vantagem competitiva. No cenario competitivo, 0s recursos
internos podem dizer muito sobre qual direcionamento tomar (BUTTNER,
MORANO, 2013).

Para Falqueto et al, (2019), o planejamento estratégico embora traga
muitas vantagens competitivas para as empresas, também encontra dificuldades
de ser mantido em ambinetes dindmicos e complexos. Sabe-se que nem toda
realidade empresarial é similar e por isso, em algumas realidades esse
planejamento sera melhor implantado e jA em outra nem tanto. Ha fatores que
podem incidir sobre essa facilitacdo. O gestor precisa reconhecer que o
planejamento estratégico promove vantagem sobre o ocmpetidor e permite
identificar novas oportunidades de crescimento. Isso para o MEI € imprescindivel
assim como para outras empresas como as micro.

Quando o MEI resolve expandir e usar o planejamento estratégico como
fundamentacao das suas decisdes certamente estara trilhando um caminho mais
promissor, considerando que cada estagio de crescimento dependera da sua
avaliacao de varias métricas. Entendera que sua relacdo com o ambiente externo
€ de suma importancia para continuar crescendo e dando os passos de acordo
com sua capacidade. Desse modo, o MEI em expansao devera cultivar a

mentalidade de flexibilizar, de inovar, de se readaptar, de readequar, de enfrentar



desafios com criatividade e integrar véarios setores e conhecimentos em prol de
um objetivo: o crescimento (GOMES, 2019).

Outra vantagem para o MEI que estda em periodo de transicdo é a
ampliacdo do conhecimento acerca de varios aspectos do seu negdcio. Isso
porque tera que fazer registros, andlises, interpretacdes dentre outras acdes que
visem a compreensao da sua realidade e assim consiga seguir em um campo
sem muitas surpresas. As chances de erro vao diminuindo ao adotar essas
condutas (FALQUETO et al., 2019).

Segundo Leite (2018), a vantagem para que seja competitiva ndo pode
ser encontrada e nem superada pelos concorrentes e deve ser sustentavel.
Desse modo, a empresa se torna diferente no mercado e ainda consegue ter
exceléncia na entrega dos seus resultados. Muitas vezes pensa-se que a
vantagem competitiva € um produto, mas na verdade ela vai sendo adquirida
durante a implementacdo do planejamento estratégico. Isso porque é nessa fase
gue a empresa vai decidindo que direcdo tomar.

O planejamento é importante para as empresas em expansao, pois, ele
permite que o gestor defina o que se pretende no futuro, quais sdo as metas,
resultados e ajuda na identificacdo das acfes e recursos necessarios para que
tais objetivos sejam alcancados. Em todo processo de expansdo, o
conhecimento ocupa lugar de destaque, devendo ser explorado para que
represente um grande diferencial para a organizacdo que esta se formando
(DAMIAN et al., 2021).

3.5 O MONITORAMENTO ESTRATEGICO COMO FORMA DE
ACOMPANHAR A EVOLUCAO

Apoés todas as mudancas, enquadramentos, adaptacdes e estratégias
surge o monitoramento estratégico como forma de acompanhar se toda essa
transformacao estd se mantendo ou se precisa continuar teno ajustes. Com isso,
a nova empresa ja reenquadrada e expandida, precisa adotar métodos de coleta
de dados, de analise de indices para entdo criar parametros que sejam

referéncia nas analises (VARELA et al., 2019).



Segundo Teixeira et al., (2018), o monitoramento faz parte do
planejamento estratégico. E uma das etapas tendo em vista que é preciso avaliar
0 que esta sendo feito para possiveis mudancas, ajustes ou cotinuar como esta.
Ha uma relacdo entre os ciclos de planejamento, monitoramento, avaliagdo e
direcionamento. Essa relacao sempre deve promover resultados que direcionem
0 microempresario para novas e corretas decisdes. E importante reconhecer que
o microempreendedor deve adotar estratégias de expanséo e de planejamento
gue sejam passiveis de monitoramento, de avaliacdo, de coleta de indices para
analise.

Carvalho (2020), cita como um dos instrumentos produzidos pelo
monitoramento estratégico é a inteligéncia competitiva. Significa dizer que
através do monitoramento e da compreensao dos indices e das potencialidades
gue a nova empresa esta adquirindo é possivel apontar para o surgimento desse
elemento dentro do contexto empresarial.

O planejamento estratégico precisa ser monitorado para que seu ciclo seja
efetivado. Para isso é prudente que ferramentas e instrumentos sejam adotados
de acordo com o perfil de cada empresa sem desconsiderar sua necessidade.
Mesmo o planejamento estratégico que esta sendo implementado precisa de
monitoramento (LUGOBONI et al., 2020).

As informacgdes sdo importantes para quaiquer portes de empresas, e nas
microempresas que sao 0s proximos enquadramentos que o MEI pode adotar
também ndo seria diferente. Sendo assim, a fonte de informacao pode ser um
indicativo ou um subsidios para que o monitoramento seja bem feito. Todas as
informacgdes podem e devem ser usadas pois, podem indicar algo diferente. As
fontes documentais, por exemplo, além das pessoais e institucionais podem
contribuir potencialmente para o monitoramento da empresa (BARBOSA et al.,
2019).

3.6 PESQUISAS ANTERIORES

ApoOs o levantamento da literatura foi possivel encontrar e organizar

alguns resultados acerca da importancia do planejamento estratégico para



microempreendedores em expansao.

Os resultados iniciam-se com as especificidades apresentadas sobre o
MEI que pode ser uma pessoa que tenha até um colaborador sendo regido por
uma legislacdo especifica como apontam Sammour e Silva (2020) com
faturamento de até R$81.000,00 no ano de 2022 como descreve Tameirdo
(2021) e sem necessidade de escrituracdo de livro caixa conforme afirmam
Costa e Feitosa Filho (2019).

Ja Rathke, Silva e Silva (2016) citam a lei que o criou a qual se trata da
128/2008 trazendo todos os conceitos, obrigacGes legais, direitos e deveres
assim como afirma Butignon (2021) dizendo que o MEI possui regime tributario
proprio. Para Lopes e Lima (2019), os conceitos de MEI vdo além das
especificidades técnicas citadas até o momento. Para esses autores o MEI pode
ser entendido como um processo, como uma ideia inovadora ou como uma acao
gue realmente é a que mais o da significado.

Nessa mesma linha de raciocinio, estdo Xavier e Silveira (2022) que
afirmam que o MEI é uma forma de legalizacdo de algumas acdes e atividades
de pessoas que até entdo viviam na informalidade ou até no desemprego. Torna-
se, portanto, na visdo dos mesmos, uma oportunidade de crescimento. Ja
Tameirdo (2021) reforga que essa falta de formalidade pode ser proveniente da
grande e pesada carga tributaria que o Brasil possui, inibindo o enquadramento
dos negdcios e a contribuicdo correta para a economia.

As questdes do MEI também sdo apresentadas por Mota (2018) que ja
permanece na linha ténue entre o enquadramento ou reconhecimento do MEI e
sua possibilidade de passar a ser microempresa. Para o autor, o MEI precisa
solicitar seu desenquadramento caso esteja faturando mais do que o limite
supracitado. O SEBRAE (2022) também orienta que caso o MEI comece a apurar
um faturamento acima de R$81.000,00 deve pedir seu reenquadramento.

No entanto, é valido trazer o pensamento de Rathke, Silva e Silva (2016)
que citam que ndo basta apenas regularizacdes burocraticas para
reenquadramento. E preciso usar planejamento, estratégias para que o negocio
continue sendo lucrativo. Feltram et al (2022) citam que ndo apenas o MEI

consegue beneficios. As microempresas também possuem alguns tratamentos



diferenciados o que pode ser um beneficios para o MEI em expanséo que V& se
enquadrar nessa nova modalidade sem sentir tanto.

Complementando, tem Dalmolin (2018) trazendo que para o planejamento
também devem ser consideradas as analises contdbeis. Souza et al., (2022)
concordam com ele dizendo que a contabilidade € a linguagem dos negocios e,
por isso, ndo pode ser afastada das analises e dos planejamentos.

Oliveira, Neves e Morais (2022) dizem que os recursos financeiros de um
negocio devem ser acompanhados minuciosamente, pois, influenciardo no
crescimento. Em casos de ma gestdo, ma emprego ou auséncia de
acompanhamento, a empresa pode n&o continuar crescendo ou dando um passo
além do que pode.

Adentrando para o0 ambito do planejamento estratégico propriamente dito,
Braga e Domingues (2018) afirmam que € uma 6tima ferramenta para o processo
de expansao. Butignon (2021) também confirma essa ideia dizendo que € uma
opcao assertiva tendo em vista a possibilidade de desenvolver uma visdo em
médio prazo do negdcio e do campo a ser trilhado. No entanto, segundo Soares
Neto, Santos e Anjos (2019) para obter esse patamar de exceléncia é preciso
gue os gestores apliqguem as ferramentas estratégicas corretas e mais
adequadas ao negocio. E, para essa aplicacdo segundo defendem Fernandez,
Martinez e Ngono (2019) o gestor precisa conhecé-las.

A direcao também é relevante segundo Alves e Macedo (2019) devendo
ser um fator do processo, pois, quando se sabe onde estd e para onde vai, é
provavel que esteja dando o primeiro passo para uma expansao exitosa. As
vantagens e beneficios da expanséo estdo elencados no trabalho de Buttner e
Morano (2013) que dizem que estdo nos proprios recursos internos da empresa,
ou seja, financeiros, humanos e estruturais. Ja para Falqueto et al (2019) embora
seja vantajoso, 0 planejamento estratégico nem sempre encontra campos
propicios para sua implantagdo e continuidade. Mas também afirmam que
promover a expansao do negocio é promover a aquisicdo de mais conhecimento
da atividade e de todo o processo. Damian et al., (2021) concordam dizendo que
o0 conhecimento sempre ocupa um lugar de destaque.

Leite (2018) diz que a vantagem nao ser qualquer uma, ou seja, ela deve



ser aquela que ndo pode ser superada facilmente pela concorréncia e deve ser
sustentavel.

Para que todos os processos deem certo é preciso que haja o
monitoramento. Os autores foram categoricos ao falar que o monitoramente faz
parte do ciclo do planejamento estratégico e também deve usar estratégias para
gue os resultados sejam passiveis de analise segundo apontam Carvalho (2020)
e Teixeira et al., (2018).

Varela et al., (2019) acreditam que através do monitoramento é que se
consegue acompanhar todo o processo feito até um determinado momento. Para
gue o ciclo seja efetivado € preciso que haja avaliacdo e monitoramento
conforme apontam Lugoboni et al.,, (2020). Barbosa et al., (2019) além de
concordarem com todos esses pontos ainda complementam que as informacdes
para que exista um bom monitoramento sdo a base de todo o processo e assim

aumentam as chances da expansao ser exitosa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa € reconhecer o planejamento estratégico como
ferramenta direcionadora para empresas em expansdo e transicdo de
reenquadramento. Para tanto utilizou-se a metodologia da pesquisa bibliogréafica
gue reuniu a literatura e alguns estudos feitos na area para apresentar como o
planejamento estratégico pode auxiliar os empreendedores a expandir seus
negocios.

ApOs a realizacdo desta pesquisa evidenciou-se com o levantamento da
literatura que o planejamento estratégico deve ser adotado pelos
microempresarios individuais que desejam expandir ou ja se encontram dentro
desse processo. Isso porque os autores pesquisados demonstraram que o
planejamento dara suporte e uma melhor visdo sobre os passos a serem dados.
E importante dizer que o planejmento estratégico também engloba a questio
financeira da empresa tendo em vista o reenquadramento, as novas obrigacoes,

o volume de faturamento que esta mudando e que inclusive é um dos principais



pontos que levou o MEI a crescer. Por isso, o planejamento estratégico também
pode direcionar para quais aplicacdes tomar, em que investir financeiramente,
guais os setores irdo sofrer maiores impactos e assim por diante.

Todo negécio precisa de planejamento e isso foi evidenciado nessa
pesquisa. Um MEI com seu faturamento precisa de gestdo e de planejamento
para aplicar assertivamente seus recursos em prol do seu crescimento. Uma
microempresa precisa adotar a mesma conduta e agora com maior atencao ao
crescimento dos lucros e assim sucessivamente. O planejamento estratégico
compde um ciclo de crescimento e expanséo dos negocios e, por isso, deve ser

explorado por profissionais da area contabil e administrativa.
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